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LES JUIFS DU MAROC EN AMAZONIE

Susan GILSON MILLER
Prof. University of california, Davis - USA

| LE PATRIM: 'INE
IMMATERIEL
DU R YAUME :

L’émigration a I’étranger a toujours constitué un aspect important de I'économie
marocaine ainsi qu’une composante majeure de la vie culturelle au Maroc.
Longtemps avant d'étre établis dans le quartier de Belleville a Paris, les émigrés
marocains contribuerent a la gloire d’Al-Andalus, Léon L’Africain enchanta la cour
du Pape Léon X a Rome, alors que d’autres édifierent les quartiers Al-Maghariba
du Caire et de Jérusalem. Qu’ils soient franco-marocains, marocains belges,
anglo-marocains, ou autres, les marocains d’identité plurielle sont un atout
important pour leur pays, et leur valeur est incontestable. Ceux-ci représentent
non seulement une source économique, politique et sociale vitale, mais aussi un
capital culturel d’autant plus irremplacgable qu’il est difficile a mesurer.

Je parle aujourd’hui d’une émigration importante qui a eut lieu au dix-neuviéme
siecle a partir de Tanger en direction de I’Amérique du Sud. J’ai fait ce choix car
il s’agit d’un sujet relativement peu connu et absent des livres d’histoire, mais il



est néanmoins significatif a plusieurs égards, tout en étant née dans cette belle
ville de Tanger. A la fin du dix-neuvieme siécle, des centaines de jeunes juifs de
Tanger et Tétouan partirent pour ’Amérique du Sud, espérant trouver travail et
richesse. lls comptaient rencontrer dans les jungles de I’Amazone la bonne fortune
qui s’était dérobée a eux dans leur pays pour des raisons diverses. Comme il est
le cas pour la plupart des émigrants, ils subissaient un phénomeéne de répulsion et
d’attraction, qui les faisaient quitter leur pays d’origine en raison de circonstances
difficiles tout en les poussant vers de nouveaux horizons dans I'espoir d’améliorer
leurs chances dans la vie.

Quelle fut la cause de cette émigration? Quels furent les facteurs sociaux,
économiques et culturels qui I'expliquerent? Quels en furent les effets sur les juifs
de Tanger, sur la démographie et I’écologie de la ville, et sur I’économie marocaine
dans son ensemble? Comment ce mouvement migratoire changea-t-il I'imaginaire
de ceux qui partirent, et comment fagonna-t-il les attitudes et le comportement de
ceux qui restérent? Finalement, pourquoi cette émigration a-t-elle été oubliée?

Les causes de cette émigration des juifs du nord du Maroc vers ’Amazonie il y
a environ une centaine d’années sont bien connues. A la fin du 19éme siécle, le
Maroc connut une période de stagnation économique qui se traduisit par une
baisse des salaires et une pauvreté généralisée parmi les hommes de la classe
ouvriére, qu’ils fussent juifs ou musulmans. La pénurie d’emplois créa une crise
dans la société tangéroise, particulierement parmi la population juive qui s’élevait
a plusieurs milliers. Celle-ci survenait précisément dans une période d’attentes
croissantes nées grace a I’avenement de nouvelles opportunités dans I’ éducation
des jeunesfilles et jeunes garcons juifs. En 1864, les écoles francaises de I'Alliance
Israélite Universelle (AIU) ouvrirent leurs portes a Tanger et Tétouan, introduisant
la jeunesse a un monde soudain élargi. A I’école, on leur enseignait a bien parler le
francais et I’espagnol, ainsi que la géographie et I'histoire, tout en leur apprenant
les usages du monde. Leurs attentes grandissaient aussi, grace aux legons de
morale prodiguées par leurs maitres, dont beaucoup venaient d’Europe. Au
terme des sept ans que duraient I’école, ils cherchaient du travail dans le secteur
commercial a Tanger, mais n’y rencontraient que déception, car il n’y avait pas
suffisamment d’emplois dans les banques et les salles de comptables pour
satisfaire la demande. Une jeunesse oisive et sans travail serait ainsi dans les rues
de Tanger, au grand désespoir des péeres tangérois. Le probléme s’aggrava lorsque
la population masculine des villes de I'intérieur telles que Fés et Marrakech, afflua
dans les villes cétiéres a la recherche de travail, exacerbant la concurrence pour
des emplois qui se faisaient rares. Seule I’émigration offrait une solution a cette



surabondance de main-d’ceuvre. En réponse a cette crise, les juifs de Tanger
lancerent avec I’aide de I’AlU une vaste initiative pour envoyer les jeunes hommes
juifs a I’étranger en promouvant I’émigration et subventionnant le prix d’un aller
simple en Amérique du Sud.

Pourquoi cette derniere fut-elle la destination de choix de ces émigrants juifs
tangérois? D’abord, leurs affinités avec le monde hispanophone s’explique par
leur connaissance de la Haketiya, le dialecte oral des juifs du nord du Maroc.
Deuxiemement, les juifs en général gravitaient vers les métiers du commerce :
ils étaient souvent marchands itinérants ou petits commercants. Pendant des
centaines d’années, les juifs marocains sillonnérent les routes de I'intérieur du
Maroc, colportant des biens d’un village a I'autre. Au 18°™ siecle, leurs activités
commerciales s’étendaient dans tout le bassin méditerranéen. Les commercants
juifs marocains établis a Londres, Liverpool, Manchester, Gibraltar, Livourne,
Oran, Le Caire et Jérusalem étaient les maillons de vastes réseaux commerciaux
basés sur la richesse et la compétence familiales. Le commerce était au cceur
de la vie du juif du Maroc, qui s’en remettait a ses capacités commerciales, son
acces facile au crédit, son aptitude a prendre des risques ainsi que son absence
d’appréhension pour les voyages. Par conséquence, les juifs furent parmi les
pionniers de I’économie moderne au Maroc.

Aprés les années 1860, les juifs du Maroc traversérent I’'Océan Atlantique en
direction du Nouveau Monde. En 1866, la British “Booth Line” ouvrit une ligne
réguliere allant de Tanger a Lisbonne et Brésil. Le voyage durait trois semaines.
Soudain, I’émigration au Brésil devint une option viable. Une fois débarqués, les
nouveaux arrivants contactaient les membres de leur famille déja sur place. lls se
servaient de préts ou de leur propre argent pour acheter un stock de marchandises
et établir un négoce. Lorsque la concurrence devenait trop intense dans les
grandes villes, ils s’engageaient dans la jungle jusque dans des territoires encore
vierges, le long du vaste réseau du fleuve Amazone qui s’enfoncgaient pendant
des kilométres au cceur du pays, jusqu’a des lieux tels que Carmeta, Obidos, et
Manaos au Brésil, et Iquitos au Pérou.

Ce commerce fluvial s’établit autour du caoutchouc, et les juifs de Tanger
bénéficieérent sans conteste du boum international dans le commerce du cette
matiére premiére a la fin du 19°™ siécle. Portée par la mode cycliste des années
1870, ainsi que par l'arrivée de I'automobile dans les années 1890, la demande
pour les pneus en caoutchouc s’accr(it, et la soif internationale pour ce matériau
devint insatiable. La source principale de caoutchouc se trouvait dans le bassin
amazonien, ou il était récolté par des Indiens exploitant I'arbre et apportant les



énormes pelotes de caoutchouc brut sur les rives du fleuve. La, les marchands
ambulants se déplagant en canoé échangeaient le caoutchouc contre des produits
finis tels que couteaux, couvertures,hdches a main et casseroles. Aprés des mois
de navigation en pirogue en amont et en aval du fleuve, le commercant juif se rendait
a un port ou un intermédiaire, souvent juif marocain lui-aussi, recevait les biens
en acompte et lui fournissait un nouveau stock de marchandises qu’il échangeait
a son tour a I’étape suivante. Fondés sur la confiance réciproque minimisant le
risque de fraude souvent présent dans ce type de transaction, les liens familiaux et
amicaux de ces hommes tous venus du méme pays étaient essentiels a la bonne
circulation des marchandises. Progressivement, le marchand amassait une réserve
de liquidités chez son fournisseur, réalisant de la sorte un profit.

Comme les émigrants marocains d’aujourd’hui en Europe, les émigrés de
I’Amazonie au 19°™¢ siecle entreprirent bientét la traversée de I'océan dans
les deux sens, revenant au Maroc a intervalles réguliers pour apporter argent,
chercher femme ou féter des évenements familiaux. lls rapportérent de leurs
voyages des histoires fabuleuses, encourageant d’autres a les rejoindre.
Emigrer devint plus désirable grace aux nombreuses cartes postales, lettres et
photographies, et autres souvenirs exotiques expédiés a Tanger et exacerbant la
fievre amazonienne. Le nombre exact de juifs du sexe masculin du nord du Maroc
qui quittérent leur pays pour ’Amérique du Sud est difficile a connaitre, mais il y
en eut sans doute des centaines, voire des milliers. Selon un témoignage, en 1895
il ne restait quasiment plus de jeunes hommes de plus de dix-huit ans a Tétouan.
Toute famille juive comptait un membre en Amérique du Sud, de sorte que les
foyers n’étaient souvent composés que de jeunes filles et de personnes agées.

L’'impact de cet exode sur ceux qui demeurerent fut profond. Aussitét que le jeune
immigré eut amassé un certain capital, il envoyait des versements a sa famille,
améliorant ainsi de fagon radicale leur situation économique. Chaque jour, il y avait
foule devant les bureaux de poste du Socco Chico, car chacun attendait colis,
lettres et mandats postaux (ersalas) en provenance d’Amérique du Sud. Bientot les
effets de cette nouvelle richesse se propagerent a tous les aspects de la société.
Disposant a présent d’argent pour leur trousseau, les jeunes femmes avaient de
meilleures chances de se marier. Le degré d’alphabétisation était a la hausse et la
bienséance sexuelle mieux respectée lorsque les jeunes filles quittaient le service
domestique pour demeurer a I'école. La richesse introduisit de nouveaux godts,
modifiant ainsi la culture matérielle-tables de salle a manger, lampes, lits, casseroles
et poéles en métal, horloges, armoires, et méme des pianos a queue, devinrent le
mobilier courant du foyer juif de classe moyenne.



La vie commerciale se développa: les petites boutiques devinrent des grands
magasins; lavaleur de I'immobilier augmenta, on construisit de nouvelles rues comme
la rue de Tétouan a Tanger, et on planifia le Boulevard Pasteur. Les immeubles
longeant le boulevard furent financés par les bénéfices engendrés par le commerce
du caoutchouc. Munis de passeports étrangers obtenus au cours de leurs voyages,
les immigrés devinrent des protégés des puissances étrangéres, bénéficiant de la
protection d’un gouvernement occidental, et échappant aux lois locales, au regret
des autorités marocaines. Autrement dit, I’émigration transforma la vie juive a tous
les niveaux, améliorant les conditions de vie, proposant de nouvelles opportunités
d’éducation, et créant des rapports d’égalité avec leurs voisins musulmans.

Cette prospérité se paya au prix fort. Les richesses de I'’Amazonie ne furent pas
extraites sans peine, et plusieurs jeunes hommes furent sacrifiés. Nombreux de ces
aventuriers rencontrerent la maladie, la perte de points de repéres, la nostalgie, le
danger, voire la mort. Le cimetiere juif d'lquitos est rempli de tombes de fortune.
La nature de cette jungle sauvage hantait I'imaginaire du jeune immigré : tigres
féroces et jaguars surgissaient a I'improviste, boas constricteurs géants étaient
suspendus des arbres, tuant d’un coup de queue, crocodiles préhistoriques et
tortues géantes étaient tapis dans les riviéres, la nuit, chauve-souris vampires
descendaient des arbres en silence pour sucer le sang du dormeur, tapirs
immenses pouvaient renverser les canoé et faire sombrer son contenu. Tous ces
dangers étrangers menacaient le gagne-pain et le bien-étre de notre infortuné
voyageur de commerce. Bien des années plus tard, confortablement assis dans
leurs petites échoppes de la rue des Siyaghines, les anciens immigrés racontaient
encore les histoires terrifiantes de leurs rencontres avec les bétes sauvages de la
jungle amazonienne.

Cependant, il n’y avait pas que dangers et privations. Ces immigrés gardaient
un certain respect de soi et demeuraient attachés aux usages d’une vie civilisée,
en particulier ceux qui se rapportaient a la piété et a la pratique de la religion
juive. Parfois, ils retrouvaient des amis du vieux pays le plus souvent par hasard
ou apres s’étre donnés rendez-vous. Un lien d’identification sympathique soudé
par une souffrance commune avec son coreligionnaire éveillait chez chacun des
sentiments mis en veilleuse durant les mois d’errance sur les vastes rivieres de
I’Amazonie. Car le voyageur de commerce juif se distinguait des autres par ses
réseaux de soutien moral et ses liens de solidarité rapportés de sa terre natale et
lui insufflant de la force dans les moments difficiles.

Le rassemblement le plus important avait lieu a I'occasion de Yom Kippour,
le jour du Grand Pardon. En cette date, les juifs du Maroc se réunissaient de



toutes les parties de I’Amazonie pour prier ensemble en un lieu préalablement
établi. Abraham Pinto écrivit comment il retrouva son frére en un emplacement
pres de la riviere ou il construisirent une petite case; grace aux livres de prieres
rapportés de chez eux, ils lisent le service de Kippour ensemble. Ce rituel était
significatif a plus d’un titre: il était I'occasion de renouveler leurs liens sociaux,
de réaffirmer leur foi, et d’entériner la souffrance et la rédemption au cceur de
I’expérience amazonienne. Isaac Pisa, enseignant a I’AlU, écrivit que ces jeunes
hommes furent les “martyrs de la civilisation», qui sacrifierent santé et jeunesse,
retarderent leur mariage, et vécurent dans la solitude et les privations pour le plus
grand bien des autres.

D’ordinaire, I’émigration est un processus complexe impliquant I'abandon
d’une identité et le revétement d’une autre; souvent, ce phénomeéne implique un
transfert de loyautés, apprendre une nouvelle langue, et subir une métamorphose
culturelle, de sorte que I'on se coupe de son passé pour commencer une vie
nouvelle. Cependant, les juifs du nord du Maroc qui partirent pour I’Amérique
du Sud au 19°™ siecle ne firent pas ce genre de coupure. Leur déplacement
fut circulaire, et leur retour a Tanger-a condition de survivre aux accidents et a
la maladie- était quasiment certain. Départs et retours répétés ne brisérent pas
ce lien. Comme nombre de marocains vivant aujourd’hui en diaspora, ces juifs
du nord du Maroc n’oubliérent pas leurs familles et amis, mais renouvelerent au
contraire leurs rapports avec eux par le rite du retour. lls introduisirent au sein de la
communauté juive la notion selon laquelle I’émigration était une transition logique
qui, loin d’atténuer leur appartenance a leurs origines, la rendait au contraire plus
forte. Finalement, notons que leur expérience vieille de plus de cent ans illustre
bien cette idée contemporaine que les marocains résidant a I’étranger constituent
une source de capital économique, social et culturel majeure du trésor national.

Traduction en francgais...
Dr. Yaelle azagury
Sgmiller@ucdavis.Edu
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Résumé de la communication
Les relations maroco-afrique subsaharienne :
une approche géoculturelle du capital immatériel
DR LAKHDAR ABDLBAKI MOHAMMED

Directeur du Centre Nigérian des Recherches Arabes- Nigeria

Le patrimoine immatériel : concepts et définitions

Dans le cadre des approches académiques relatives au patrimoine immatériel,
nous trouvons un ensemble de définitions tels : « la réémergence de la route de la
soie », « ’'approche géoculturelle», <la communication civilisationnelle», «le pouvoir
doux», «le patrimoine immatériel» et «le capital immatériel». Toutes ces définitions
ont pour point commun de concevoir le facteur culturel comme instrument et
modalité pour la paix entre les peuples. Pour ce faire, ces approches mettent
en avant I'utilisation optimale des produits cultuels tels que les musées et les
expositions pour présenter les composants cultuels de chaque pays (costumes,
vétements, traditions culinaires et plats locaux, rites et rituels, sculpture et
peinture, contes populaires...). Ces composants culturels sont souvent mis au
service du développement durable et local. Aussi, le Maroc du fait de sa position
géographique (Nord-Ouest du continent africain), avait un role historique et
prépondérant dans ces échanges culturels avec les différents pays se trouvant
au sud du Sahara.

L’entrée historique des relations Maroc-Afrique subsaharienne :

Grace a l'entrée du chameau dans I'espace saharien, les relations entre les
deux rives du Sahara se sont consolidées. Des relations qui vont connaitre des
transformations profondes et ce a plusieurs niveaux lors de I'accroissement du
réle de I'lslam au pays du Maghreb. En effet, nombre de textes de références
témoignent de ce réle joué par les gens du Maroc dans I’'ampleur que connaitra
I’lslam dans les pays du sud du Sahara et partant de la dans la consolidation
des relations avec le Ghana, kanmboro, Mali, le Sénégal et les autres empires et
principautés subsahariennes.

Manifestations de la présence culturelle marocaine en Afrique :
Nous pouvons suivre I'influence mutuelle entre le Maroc et les autres pays d’Afrique
Subsaharienne a travers plusieurs manifestations et dans divers contextes :

1- La plupart des empires en Afrique du sud du Sahara ont adopté, a I'instar de
leurs freres au Maroc, le rite malékite. Il est possible d’affirmer que la majorité
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des références religieuses dans la région étaient marocaines et que I'écriture
marocaine était celle qui était utilisée dans les manuscrits. Dans ce cadre,
les oulémas marocains depuis Abdallah ibn Yassin, fondateur de mouvement
moravide dans la moitié du 11eme siécle, ont joué un role prépondérant dans
cette expansion et dans le renforcement des relations. Un lien qui ne s’est
pas démenti lors de I'expansion du soufisme au Maroc puisque ce dernier
n’a trouvé aucune difficulté a se répandre dans les pays d’Afrique du sud
du Sahara lors du 18eme et 19eme siécle par I'intermédiaire de la confrérie
kadiriya, Sanousiya, Zarkaouiya, Chadiliya, Nasiriya Dariya ou Tijaniya.

2- Les mariages entre les négro-africain, les Amazigh et les Arabes lors des
différents voyages scientifiques ou religieux qui a abouti a un grand métissage
comme on témoigne des villes comme Tombouctou, Gini ou Jaoua qui sont
composées de différentes origines. Un métissage qui s’est manifesté au niveau
linguistique et architectural et qui est allé jusqu’a I'adoption dans certaines
villes de cette région du costume traditionnel marocain et des cérémonies
rituelles marocaines des fétes religieuses musulmanes.

La nouvelle approche diplomatique marocaine envers les pays d’Afrique
Subsaharienne lors de I’ére du Roi Mohammed VI :

Le capital historique du Maroc avec les autres pays d’Afrique Subsaharienne
peut étre considéré comme un socle dans la construction de relations basées
sur le respect mutuel et un moyen pour dynamiser les échanges économiques,
culturels et sociaux. Des relations qui ont pris un caractére stratégique lors de
I’ere du Roi Mohammed VI sous ce qui convenu d’appeler la coopération Sud/
Sud. Une coopération qui s’est traduite par la signature de plusieurs conventions
économiques, culturelles et scientifiques et qui a touché également I'aspect
religieux et spirituel a travers la mise en place de I'Institut Mohammed VI pour la
formation des imams a Rabat. Ce dernier a profitée ainsi a un grand nombre des
imams issus de pays d’Afrique Subsaharienne.

Institut des Etudes Africaines
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Les relations du Maroc avec I'Afrique
Subsaharienne : un Destin Commun

ABOU EL FARAH YAHIA
Directeur de I'lnstitut des Etudes Africaines Université Mohammed V - Rabat
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I- Le patrimoine Maroco-Africain : histoire et mémoire

L’Afrique subsaharienne constitue une continuité géographique, spatiale et
culturelle du Maroc. Le poids de I'histoire dans les relations Maroco-Africaines
est profond. La profondeur de ces relations historiques se base sur des liens
religieux et culturels solides. La mémoire partagée entre le Maroc et les pays de
larive Sud du Sahara a été ainsi cimentée par des réseaux confrériques religieux.
De ce fait, les relations entre le Maroc et I’Afrique sont multiséculaires et le Sahara
n’a jamais constitué une barriére, au contraire cet espace désertique a assuré
un role de trait d’union entre le Maroc et les pays de I'Afrique subsaharienne
sur le plan physique, politique, économique et humain et a donné naissance,
a travers plusieurs siécles, a de nombreux flux d’hommes, de marchandises et
d’idées.



L’ancienneté et la solidité des relations du Maroc avec sa profondeur africaine ont
contribué a la formation d’un patrimoine commun Maroco-africain qui constitue
le socle sur le quel se sont développées des relations du Maroc avec les pays
d’Afrique subsaharienne. Ce patrimoine commun est multidimensionnel :

¢ Historique en raison de I'ancienneté des relations du Maroc avec I'Afrique qui
remontent a plusieurs siécles et qui ont été marquées par la dynamique des
rapports diplomatiques;

¢ Culturel en raison de la contribution du Maroc a la diffusion en Afrique de la
culture arabo musulmane, notamment des livres et de I’écriture arabe en donnant
naissance en Afrique subsaharienne a une littérature africaine d’écriture arabe
qui s’appelle «Aajami»;

e Spirituel en raison du réle déterminant du Maroc dans la diffusion de I'lslam
en Afrique. A ce niveau il est primordial de relever la contribution dynamique
des confréries religieuses, en particulier la confrérie Tidjania dont le mausolée
de son fondateur se trouve dans la capitale spirituelle du Maroc, Fés. A cela
s'ajoute le role spirituel de Roi du Maroc, car Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, lors de ces déplacements en Afrique, est considéré non pas uniquement un
chef d’Etat d’un pays moderne ancré dans la tradition et ouvert sur la modernité,
mais surtout un Commandeur des croyants, avec tout ce que signifie ce statut
sur le plan religieux et spirituel.

De méme, la dimension africaine du Maroc a été confirmée par la constitution
de 2011 qui insiste pour la premiére fois sur la dimension africaine de I'identité
marocaine et sur I'importance du développement de la coopération sud - sud,
notamment avec les peuples et les pays africains.

D’un autre cété, les relations diplomatiques du Maroc avec les autres pays
d’Afrique ont connu plusieurs transformations. Le Maroc a été toujours présent
dans les grands événements diplomatiques du continent aprés les indépendances.
Ainsi, en janvier 1961, il crée le groupe de Casablanca qui visait trois objectifs
majeurs : l'unité africaine, faire triompher la liberté dans toute I’Afrique et la
décolonisation dans toutes ses formes. En 1963, le Maroc a été membre fondateur
de I’Organisation de I’'Unité Africaine (OUA) avec 31 autres Etats. Toutefois, les
relations diplomatiques du Maroc avec les autres pays d’Afrique ont connu
des mutations marquantes, notamment au début des années 1980 jusqu’a la
deuxieme moitié des années 1990. La diplomatie marocaine a ainsi choisie la voie



de la diplomatie bilatérale pour défendre les intéréts du Royaume et maintenir sa
présence diplomatique dans le continent. Il faut noter aussi la participation du
Maroc dans les forces de maintien de la paix dans différents pays africains.

Avec l'intronisation du Roi Mohammed VI (1999), les liens entre le Maroc et
plusieurs pays d’Afrique Subsaharienne se sont renforcés et ont pris une nouvelle
dimension, au point de devenir une priorité de I'agenda politique marocain.
Plusieurs signes forts peuvent étre détectés durant ces derniéres décennies
et ainsi témoigner de la place grandissante de I'Afrique subsaharienne dans
la politique étrangére marocaine. D’une part, I'annulation de la dette des pays
africains les moins avancés (PMA) et encore, I'exonération de leurs produits de
taxes douaniéeres a I'entrée du Maroc, ont constitué les prémices d’une action
diplomatique marocaine renforcée en faveur des pays de la région.

«Le Maroc, qui appartient ad’autres ensembles régionaux avec lesquels il entretient
des liens particuliers, ou se mélent affectivité, sens du destin commun, exigences
de la coopération et défense des intéréts bien compris, se doit de demeurer fidéle
aux valeurs et objectifs d’unité, de solidarité, de coopération et de bon voisinage
avec ses freres et amis du Maghreb Arabe, d’Afrique et du Monde Arabe et
Islamique [...]. Le grand défi que doit relever notre diplomatie est de concilier
entre la défense de ces intéréts, la préservation de la paix, le bon voisinage, la
coopération et la poursuite de I’action en faveur de la complémentarité régionale,
tout en veillant a qualifier les ressources humaines et a mettre a niveau les
mécanismes nécessaires» Message Royal aux participants au colloque organisé
a Rabat a I'occasion de la célébration de la journée nationale de la diplomatie
marocaine le 28 avril 2000.

Au cours des deux dernieres décennies, la diplomatie marocaine en Afrique a connu
un dynamisme sans précédent. Dans cette perspective, la politique africaine du
Maroc s’est renforcée au plus haut niveau de I’Etat & travers plusieurs visites royales,
(33 visites officielles) dans 17 pays de I'Afrique subsaharienne, qui constituent un
record de visite jamais réalisé par un autre chef d’Etat. En effet, ces visites ont été
I’occasion de conclure plusieurs accords, d’intensifier les échanges économiques et
d’envoyer un signal fort aux partenaires sur la nouvelle politique africaine du Maroc
basée sur la solidarité, le bon voisinage et la promotion du développement humain
et durable dans le continent. Cette volonté s’est concrétisée par I'étoffement des
représentations diplomatiques marocaines en Afrique.



La nouvelle politique africaine du Maroc est axée sur une diplomatie économique
active qui vise non seulement a améliorer les échanges économiques et
I'investissement a travers la recherche de nouveaux marchés mais a assurer
également une présence visant a « promouvoir I'image du Maroc » dansle continent.
Cette stratégie a mobilisé plusieurs acteurs du secteur public comme I’'ONE, I’OCP,
I’ONEP, Maroc export, 'OFPPT, la RAM, etc., ainsi que le secteur privé comme
le groupe BMCE, Sothema, Maroc Télécom, groupe Chaabi, Attijari wafa bank et
le groupe ONA, etc. La volonté du secteur privé de s’investir davantage dans le
terrain africain s’est matérialisée par la création de la «Commission Afrique» au
sein de la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM).

L'effort de la diplomatie économique marocaine en Afrique s’est soldé par
la conclusion de nombreux accords commerciaux, de conventions de non
double imposition et de protection des investissements. Le développement des
investissements marocains en Afrique a permis au Maroc de se transformer
en deuxieme investisseur africain en Afrique et premier investisseur africain en
Afrique de I'Ouest.

L’élargissement de la coopération régionale et le renforcement du positionnement
du Maroc dans le continent se sont réalisés également grace a I'adhésion du
Maroc, en février 2001, au CEN-SAD (Communauté des Etats Sahélo-Saharien
qui regroupe 28 pays et représente pres de 45% de la superficie du continent).

II- Institut des Etudes Africaines : réle dans la promotion du patrimoine
Maroco-Africain

L’institut des Etudes Africaines (IEA) est un établissement de recherche relevant
de I’'Université Mohammed V de Rabat et spécialisé sur I’Afrique. Il a été créé
suite a une décision du feu Sa Majesté le Roi Hassan Il en 1987 dans le cadre de
la confirmation de la vocation africaine du Maroc. Il a été créé aussi pour étre une
interface permettant de faire connaitre le Maroc en Afrique et I’Afrique au Maroc.

A travers ses recherches, ses expertises, ses activités scientifiques et ses
publications, I'lnstitut des Etudes Africaines a réussi, depuis sa création, a
s’'imposer sur la scéne nationale et africaine en tant que centre catalyseur de
recherche en études africaines. Si la Chaire du Patrimoine Commun, qui constitue
le socle sur lequel s’est développé les relations du Maroc avec sa profondeur
africaine, a concentré la majorité de son action initiale afin justement de mettre
en valeur I’enracinement de ces rapports et le caractére multidimensionnel de ce



patrimoine, I'lEA est aujourd’hui en phase d’une nouvelle étape de son parcours,
marquée par son ouverture sur son environnement politique, économique, culturel
et spatial.

L’Afrique, espace vital, occupe une place stratégique dans la politique étrangére
marocaine. Cette réalité impose a I'lEA la concrétisation de sa vocation
multidisciplinaire, également dictée par les mutations, diverses et profondes,
que connait le continent dans tous les domaines politique, économique, humain,
culturel et spatial, mais aussi les relations du Maroc avec les autres pays africains
qui assistent a des évolutions remarquables. Cette nouvelle démarche refléte une
approche claire visant a faire de I'Institut des Etudes Africaines un établissement
fier de I’héritage marocain en Afrique, ouvert sur les questions d’actualité et doté
d’une vision prospective capable d’anticiper les éventuelles évolutions sur la
scene africaine.

La stratégie de P'lEA est organisée sous forme de programmes de recherche
adaptés et qui se sont assignés comme priorité I'insertion des activités de recherche
dans une vision opérationnelle permettant a I'lEA de jouer son réle d’acteur au
service du continent africain, de la politique africaine du Maroc et de contribuer au
développement de la coopération sud-sud, notamment avec les pays africains.

Ces actions ont permis a I'lEA de jouer aussi un réle important en matiere du
renforcement de la vocation africaine du Maroc et devient de plus en plus un
interlocuteur incontournable dans toutes les questions ayant trait a I'Afrique.

De méme, I'lEA a développé des formes de la diplomatie académique et
universitaire active, ciblée et dotée d'une vision prospective, comme étant une
démarche complémentaire au travail de la diplomatie officielle et aux autres formes
de la diplomatie paralléle dans le cadre d’une démarche visant I’élargissement du
rayonnement du Maroc en Afrique et le renforcement des relations de ce dernier
avec le continent africain dans tous les domaines et de participer a I’effort national
visant la dynamisation de la coopération sud-sud et le développement socio
économique des pays africains.

Aujourd’hui, le Maroc a besoin plus que jamais d’un établissement de veille
stratégique qui doit étre constamment a I’écoute de tous les acteurs aussi bien
publics que privés concernés par I’Afrique , capable de proposer des réponses
rapides, lesquelles permettront aux décideurs de faire des choix judicieux et au
moment opportun.



Pour ces raisons, I'lEA est de plus en plus sollicité par différents acteurs publics
et privés pour réaliser des expertises et pour collecter des données et des
informations relatives a I'Afrique et susceptibles de contribuer a la réussite des
missions des délégations marocaines en visite en Afrique.

Plusieurs démarches entreprises par I'Institut des Etudes Africaines témoignent
d’une vision prospective quant a la mise en ceuvre de cette vision stratégique. Il
s’agit a cet égard de la mise en place au sein de I'lEA de programmes de recherche
et de forums consacrés aux thématiques d’actualité intéressant I’Afrique, la place
du Maroc dans le continent, le lancement d’une base de données et la connexion
de I'lEA aux différents réseaux thématiques sur I'Afrique.

D’un autre c6té, I'lEA est entré en 2009 dans une nouvelle phase de son histoire
marquée par le lancement d’une formation doctorale. Cette formation présente
un intérét a la fois scientifique et pratique et ambitionne d’offrir un enseignement
multi et transdisciplinaire qui permet aux doctorants d’acquérir parallelement un
savoir spécialisé et global sur les différentes évolutions de I’Afrique ainsi que sur
les relations du Maroc avec le reste des pays du continent et sur les grands défis
qui leur sont communs

Cette formation destinée a la fois aux étudiants marocains et ceux, plus
particulierement venant d’autres pays Africains, permet a I'Institut des Etudes
Africaines d’entreprendre une stratégie de formation cohérente, a moyen et long
termes, de spécialistes marocains et africains dans le domaine des études et
recherches africaines.



Le patrimoine Culturel Matériel et Immatériel des
provinces du Sud du Royaume

AHMED HAJJI
Directeur général de '’Agence du Sud

Mesdames et Messieurs

Je suis honoré de l'invitation que m'a adressé Lalla Chrifa a venir témoigner aupres
de vous a propos de ma modeste expérience autour de la notion du patrimoine
culturel matériel et immatériel des provinces du sud du Royaume.

Nous venons, a l'instant, de plonger tous ensemble dans la profondeur des
traditions, des savoir-faire et des savoir-étre des femmes et des hommes des
territoires sahariens du Royaume.

Votre émerveillement d'aujourd'hui lors de la visite de la petite exposition de
design, face une sélection de productions de notre collection "Art de vivre du
Maroc Saharien", me touche et me rappelle mon propre émerveillement, celui qui
dure depuis plus d'une dizaine d'année face a la complexité, a la subtilité et a la
richesse du monde beidane et de la culture hassanie.



Dans cet univers de tradition pastorale et de vie oasienne, a la fois apre et
généreux, l'ingéniosité de |'objet n'a d'égal que la dextérité du geste:
- celui de la femme tissant sa khayma, assemblant avec maestria ses flijs, aprés
avoir collecté, épuré, cardé et filé le poil du dromadaire, cet animal prodigue
embléme de la vie nomade dans le milieu saharien.

L'artisane, la mélma, sait, par le biais de sa mére ou de ses aieules, grace a la
puissance de la transmission inter et intra-générationnelle des savoir-faire, elle
sait donc les moindres secrets, les plus anciens, les plus authentiques du travail
du cuir, ceux de calendriers insoupgonnés et propices a la préparation de tel cuir,
ou plus exactement de telle partie du cuir pour tel objet : car il n'est évidemment
pas question de confondre, comme le ferait un novice ignorant, le cuir de la garba
avec celui de la tasufra (sac de voyage).

La maalma sait également la technique du tannage, celle du dosage et des
mélanges des écorces de plantes, celle des pigments pour la coloration et surtout,
celle fabuleuse, du langage des motifs et de leur significations.

- L'artisan du Maroc saharien n'est pas en reste, lui qui alterne, aussi savamment,
matériaux, motifs, couleurs selon des techniques ancestrales, lui qui maitrise
le travail et I'incrustation de I'argent alliant avec bonheur a celui-ci, le bois
d'ébéne, la corne de gazelle, le cuivre et le laiton.

Les bijoux produits sont originaux, mais aussi et paradoxalement, a la fois délicats
et robustes. Ces objets de parure, au-dela de leur aspect purement esthétique
sont également porteurs de sens et de symbolique et font appel a un code culturel,
vecteur du patrimoine immatériel du Maroc saharien.

Il en est de méme pour le drapé, que ce soit celui viril et ample, de la deraa, avec
ses plastrons finement travaillés ou celui, chatoyant de la melhfa qui se décline
diféremment a la fois dans les territoires, selon les ages de la femme et au gré des
festivités qui meublent la vie sociale dans le monde beidane.

L'art vestimentaire, mélange d'indigo et de soierie, est a la fois savoir-faire et
savoir-vivre, et raconte ainsi a sa maniere et avec éloquence le patrimoine du
Maroc saharien.

Je ne peux ni ne veux étre ici exhaustif, ni évoquer les innombrables composantes
de l'artisanat des provinces du sud du Royaume, mais je peux vous dire que



devant la beauté et la diversité mais également devant la fragilité de ce legs
ancestral, I'opération de mise en place d'une collection de design, inspirée de cet
artisanat s'est naturellement imposée a nous comme une occasion de revisiter, de
valoriser, de mettre au goQt du jour sans dénaturer, de faire partager a I'échelle du
Royaume comme a l'international, ce patrimoine a la fois matériel et immatériel.

Les six designers ainsi que le photographe que nous avons sollicités ont su, grace
a I'accompagnement scientifique des équipes de I'Agence, et grace a une étroite
collaboration avec les artisans locaux et bien au-dela, a la collaboration avec
la population locale, apporter la modernité de leur regard et leur empathie aux
territoires du Maroc saharien et a sa culture. Aujourd'hui, la collection "Art de vive
du Maroc saharien" est forte d'une centaine de piéce, que Lalla chrifa a honorée
en avant-premiére, de son intérét.

Les savoir-faire et les savoir-étre du Maroc saharien, ainsi que vous le savez, ne se
limittent pas a l'univers, aussi foisonnant soit-il, de |'artisanat, mais se retrouvent
€galement dans chaque saveur, dans chaque senteur du Maroc saharien.

Et c'est ainsi qu'a I'Agence du Sud, les produits des terroirs ont bénéficié
d'une stratégie de valorisation mise en ceuvre a travers de multiples actions de
structuration, de mutualisation, de production, de pachaging, de marketing et
de commercialisation, et voient aujourd'hui de nouveaux horizons s'ouvrir a eux
grace a leur ambitieuse déclinaison en recettes gastronomiques.

La mise en concurrence de plusieurs chefs cuisiniers et patissiers de renom ont
permis I'émergence d'une ligne gastronomique de recettes a base de produits
des terroirs oasiens et steppiques. Le regard innovant et le talent de certains
de ces créateurs a sublimé heureusement des produits aux qualités gustatives
singulieres et aux vertus nutritionnelles longtemps méconnues.

Et chaque dégustation, comme celle que nous venons de partager, voulue par
I'Agence du Sud comme une action de plaidoyer percutante, confirme, a travers
I'émerveillement sans cesse renouvelé de tous, la justesse du choix stratégique
consistant a offrir la découverte ou la redécouverte du Maroc saharien a travers
la subtilité et le raffinement de ses saveurs et de ses senteurs. Et le succés ne
se dément jamais.



Je reviens du moussem de Tan Tan, ou cela s'est encore une fois confirmé.

Tan Tan, avec son moussem classé chef d'ceuvre du patrimoine immatériel de
I'humanité en 2005 par I'Unesco, célebre la vie nomade et notamment la tente
noire saharienne.

Depuis 2 ans, cette manifestation se singularise par sa khayma monumentale,
dédiée a I'accueil des nombreux notables locaux et leurs invités nationaux et
internationaux.

Cette khayma est I'ceuvre, de centaines de femmes organisées en coopératives,
depuis Tata jusqu'a Aousserd, qui se sont mobilisées avec leur savoir-faire aux
cOtés d'équipes techniques dotées de compétences en matiére d'architecture, de
calcul et d'analyse de structure, de normes de sécurité, etc.

Elles ont patiemment tissé leurs flijs et pas moins de neuf moins ont été
nécessaires a |'édification de cette khayma, sans compter le temps nécessaire
a la réalisation de son ameublement : hssair et mobilier. Cette khayma a été
érigée, |I'automne dernier sur le parvis de I'Institut du monde arabe a Paris ou
le Royaume et sa production artistique contemporaine ainsi que son histoire
meédiévale étaient a I'honneur.

Nous avons donc lancé une seconde opération, toujours avec les coopératives de
Maroc saharien, de fabrication d'un nouveau vélum a méme de permettre I'accueil
des invités du moussem de I'édition 2015, agrémentée de tentes supplémentaires
et de 4 tentes thématiques dédiées au patrimoine du Maroc saharien.

En vous rapportant cela, je sais que vous tous, ici réunis par La Fondation Miftah
saad autour de la thématique du patrimoine comme atout pour le Maroc émergent,
avez déja entrevu l'intérét économique, le potentiel de développement local et la
création d'emplois que génerent de telles opérations.

Sans omettre bien entendu le sentiment de fierté et de cohésion sociale qu'elles
renforcent dans la population du Maroc saharien et dans celle de tout le Royaume.

Imaginez un instant que ces opérations se multiplient, s'amplifient, se nourrissent
les unes les autres, que vous retrouviez demain a Paris ou a Abou Dabi ces
produits du terroir, I'épicerie fine du Maroc saharien, que vous dégustiez dans
des réceptions les recettes gastronomiques issues de ces produits, que vous
admiriez dans les intérieurs de Casablanca, de Tanger et d'ailleurs le mobilier et



les objets de I'art de la table de nos provinces du sud, ou que les habits d'apparat
ou ceux de tous les jours integrent les codes vestimentaires du Maroc saharien.

Ceci n'est pas un réve, ceci n'est pas non plus le choix de la facilité, ceci est
une entreprise ambitieuse, collective et patiente, un labeur de tous les instants,
qui crée un véritable changement d'échelle de I'action publique en faveur du
développement du territoire.

Et rien de tout cela n'aurait pu étre envisageable sans les Hautes Orientations
Royales, celles-la mémes grace auxquelles Sa Majesté le Roi Mohammed VI a
réorienté |'action de I'Agence du Sud au profit de I'économie sociale et solidaire,
de la politique de proximité, de la valorisation des cultures locales.

Nous avons immédiatement saisi I'importance vitale de ce virage stratégique.
Il est vrai qu'il est arrivé aux termes de longues années pendant lesquelles les
pouvoirs publics, a travers I'Agence du Sud notamment, ont paré al'indispensable
dotation des territoires en infrastructures de base et d'équipements collectifs
(assainissement, voirie, mobilier urbain, éclairage, jardins et places publiques,
routes, ports et aéroports, complexes socioculturels, équipements sportifs, gares
routieres, barrages et retenues collinaires, et j'en passe).

En effet, aprés la récupération des territoires suite a la Glorieuse Marche Verte,
le gap en matiére de développement humain comparé aux autres régions du
Royaume était conséquent. Il a fallu faire front et mettre en place des stratégies
d'intervention efficientes pour résorber cet important décalage.

Nous sommes fiers d'y avoir contribué et de constater que les provinces du Sud du
Royaume se placent aujourd'hui en téte de peloton en matiere de développement
humain.

L'Agence qui était celle des ingénieurs et des architectes s'est alors dotée de
compétences en matiere d'économie sociale et solidaire, du développement
durable, d'ingénierie culturelle et s'est ouverte a d'autres métiers a c6té de son
traditionnel métier de maitrise d'ouvrage.

Une nouvelle génération de projets a vu le jour, des projets a la fois passionnants et
bien plus difficiles a conduire. Car, croyez-moi, il est infiniment plus facile d'édifier
un pont que de restaurer et de réhabiliter le ksar d'Assa ou méme |'un des greniers
collectifs de notre patrimoine bati des provinces du sud.



En effet, dans le cas du Ksar d'Assa, il fallait non seulement retrouver les savoir-
faire ancestraux, respecter l'identité et les spécificités du plus grand ksar du
Royaume, mais également se placer constamment a I'écoute des populations
locales pour mieux saisir les subtilités et les enjeux des territoires.

Et l1a encor, le plus dur et le plus délicat, n'était pas de restaurer physiquement
I'édifice, mais bien de restaurer la confiance de la population en son patrimoine
qu'elle avait jusque-la délaissé.

Nous avons été récompensés par la visite de Sa Majesté le Roi Mohammed VI et
par l'inscription du projet sur la short liste du prix Agha Khan. Aujourd'hui, avec
la zaouia et la palmeraie, le Ksar est un site majeur qui porte le développement
économique et touristique de la province d'Assa.

Permettez-moi pour conclure, de vous faire part d'un autre projet qui me tient
a ceeur, qui est celui de la réalisation d'une anthologie de la musique hassanie,
qui a permis que les mélopées du désert, les chants des griots, les incantations
religieuses, et la poésie mise en musique, leghna, soient préservés et partagés.

Je sais, par ailleurs, que beaucoup d'entre vous recevez régulierement les
publications de la collection "Histoire et sociétés du Maroc saharien”. C'est aussi
pour nous une maniere de participer a raconter autrement ces territoires, dans
leurs vérités, leurs spécificités et dans leur opulence culturelle héritiére d'un passé
prestigieux et composante majeure de leur avenir prometteur.

Notre plus grande fierté a I'Agence du Sud est d'avoir pu contribuer a faire évoluer
les mentalités et d'avoir participé a placer la culture et le patrimoine au cceur de
tout effort a venir de développement du Maroc saharien.

Je vous remercie de votre attention
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LE PATRIMOINE IMMATERIEL DU ROYAUME :
UN ATOUT POUR LE MAROC EMERGENT

ABDELAZIZ BENJOUAD

Vice-Président d la Recherche-Développement,
Université internationale de Rabat

1- Introcution

Le concept de I'économie du savoir ou |'économie de la connaissance s'est
développé a la fin des années 1990, notamment par I'union européenne avec la
déclaration de Lisbonne en 2000 ainsi que par les rapports des nations unies et de
la banque mondiale. Ce concept appelé également "économie de I'immatériel”,
marque ainsi I'évolution post-industrielle de I'économie ou l'immatériel prend
toute sa place et ou la création de richesse se fonde sur le savoir, la création et la
valorisation des connaissances. La conférence de la commission européenne "le
triangle de la connaissance est la source de |'avenir de I'Europe” (Géteborg 2009)
identifie trois piliers de I'économie de la connaissance a savoir :

- La recherche-développement et innovation (RDI) ;



- L'Education,

- Les technologies, de I'information et de la communication (TIC)

Ce triangle d'or met en avant un socle fondamental de secteurs stratégiques
auxquels les pays développés accordent une importance primordiale pour
relever non seulement les défis de la compétitivité imposés par ces nouvelles
économies fondées sur la connaissance mais également ceux du développement
de la société.

Ces éléments "intangibles" sont déterminants pour la production des savoirs et leur
diffusion grace notamment a I'essor des TIC, le développement de compétences
notamment techniques et managerielles et la promotion de I'innovation dans tous
les secteurs d'activités y compris les modes d'organisation et de management
des institutions et des entreprises.

L'expression de I'économie du savoir prend toute son ampleur au sein d'espaces
qui regroupent et concentrent d'intenses activités de connaissances, des niveaux
élevés de compétences et des infrastructures idoines tels que les clusters, les poles
de compétitivité, les zones industriels, les technopoles.... Se sont de véritables lieux
de stimulation de la créativité et de I'innovation, de collaborations et d'échanges
professionnels entre les universités, les entreprises, les pouvoirs publics.

2- Etat des lieux au Maroc
2-1- Forces et faiblesses du systéme scientifique

La volonté politique de faire du systéme scientifique un vecteur de développement
humain et économique est I'une des principales forces aujourd'hui de ce systéme.
Durant ces deux derniéres décennies, nous avons assisté a une prise de conscience
de plus en plus grandissante des pouvoirs publics et des différents intervenants
du systeme, de l'importance de |I'éducation, de la recherche et de I'innovation
pour le développement du Maroc. Parmi les signes forts de cette volonté, la
création d'un secrétariat d'Etat (1998) puis d'un ministére délégué chargé de la
recherche (2002), la mise en place du comité permanent interministériel de la



recherche scientifique et du développement technologique (CPIRSDT) (2001), le
démarrage des activités de I'"Académie Hassan Il des Sciences et Techniques
(2006), la réforme de I'enseignement supérieur et la promotion de I'autonomie de
I'Université (2000). Ces initiatives ont été accompagnées par I'augmentation des
budgets alloués a la RDI et la création d'un fonds de soutien a la recherche, la
révision en 2001 de la loi du CNRST faisant de ce dernier un organe national de
financement et de soutien a la recherche, la mise en place récemment d'agences,
de fondation et de fonds spéciaux (MASEN, IRESEN, fondation OCP, Association
Lalla Salma de lutte contre le Cancer...) pour soutenir la recherche sectorielle.
la RDI est considérée en effet comme élément essentiel pour la réussite et la
pérennisation des projets structurants du Maroc comme le plan énergie, le plan
Maroc vert, le plan national pour I'émergence industrielle, le plan Azur, I'INDH
aini que d'autres programmes. Enfin l'initiative "Maroc innovation" a mis en place
des outils et des actions pour promouvoir l'innovation dans les entreprises et
pour encourager le partenariat université-entreprise. Ces actions et réformes ont
été réconfortées par l'inscription de la recherche scientifique dans la nouvelle
constitution.

Cette volonté politique s'est traduite également par le développement
d'infrastructures nationales indispensables pour le soutien et le développement
de la recherche et l'innovation. Il s'agit notamment des infrastructures des TIC,
de l'Institut Marocain de I'Information Scientifique et Technique, du Réseau
Marocain d'Incubation et d'Essaimage, des technopdles, des Clusters et des
cites d'innovation...

Parmi les indicateurs des forces de la recherche au Maroc, on peut citer la
qualité de la communauté des chercheurs, reconnue a I'échelle internationale, la
participation a des projets de grande envergure notamment dans le cadre de la
coopération internationale, une production scientifique de haut niveau...

Toutefois, les ressources humaines "capital humain" et matérielles restent
peu suffisantes, notamment au sein des universités et des établissements
de recherche. Le métier de chercheur est de moins en moins attractif et les
étudiants se désintéressent de plus en plus des études doctorales. A cela
s'ajoute le vieillissement du corps professoral et le manque de souplesse dans
des procédures de gestion administrative et financiére des activités de recherche.
En outre, I'éclatement du systéme national de recherche et d'innovation, la faible
coordination entre les acteurs du systéme, le recul ces derniéres années du Maroc
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dans le classement bibliométrique (production scientifique) et sa position modeste
dans l'indice mondial d'innovation, la faible implication du privé et la carence dans
le transfert des résultats de la recherche vers le secteur socio-économique, sont
autant d'indicateurs de faiblesse du systéme scientifique national.

2-2- Place du systéme scientifique national dans I'économie du savoir

Au cceur du systeme scientifique, se trouvent les universités et les établissements
de recherche, les organismes privés ou ceux issus de partenariat public-privé,
les infrastructures et les instances de gouvernance et d'opérationnalisation. Ce
systéme comprend une quinzaine d'universités publiques (plus d'une centaine
d'établissement et de milliers de laboratoires/équipes de recherche, 18 péles
de compétences et une cinquantaine de centres d'études doctorales), une
cinquantaine d'établissements de formations des cadres, prés d'une vingtaine
d'établissements de recherche, cing universités en partenariat avec I'Etat érigées
notamment dans le cadre du partenariat public-privé et cing universités privées.
En plus des organismes de recherche et de plus de deux cents entreprises. I
s'agit la d'un fort potentiel en matiére d'offres de formation et de capacité de
recherche-développement et innovation.

Le systéeme scientifique dans sa globalité constitue la pierre angulaire dans le
développement de |I'économie fondée sur le savoir notamment dans les pays
a faibles ressources et importateurs de pétrole et de gaz comme le Maroc, en
remplissant ses missions fondamentales a savoir :

- La formation des ressources humaines,
- la production de savoir;

- la transmission du savoir;

- I'exploitation et le transfert du savoir.

Dans ce contexte, I'éducation-formation a été solennellement érigée en priorité
nationale avec l'intégrité territoriale. Ainsi, plusieurs réformes du systéme éducatif
(réforme du secondaire et systeme LMD dans le supérieur) ont été opérées en
mettant I'accent sur la formation du capital humain dont le pays a besoin pour son
développement. Ces réformes encouragent notamment les jeunes a s'orienter
vers les matiéres scientifiques et techniques tout en favorisant les formations
professionnelles susceptibles de répondre aux besoins du marché. L'accent est
mis sur le réle de leadership des universités dans la production des connaissances.



Plusieurs actions ont été entreprises pour accroitre le potentiel humain a travers
différents programmes (initiative 10000 ingénieurs, Offshoring), former du personnel
ressource en matiére de valorisation (interfaces, incubateurs universitaires) et
encourager des formations continues au profit du monde socio-économique.

En vue d'élaborer une stratégie nationale a méme de placer le Maroc sur I'orbite
de I'économie fondée sur la connaissance, une évaluation externe national de la
recherche a été effectuée en 2003 dans le domaine des sciences exactes, des
sciences de la vie et des sciences de l'ingénieur. Cette évaluation a fait ressortir
les forces et les faiblesses et a conduit a la prise de décisions importantes telle que
la structuration de la recherche (2004) et le développement en 2006 d'une vision
stratégique a I'horizon 2025. Celle-ci vise notamment a assurer une bonne qualité
de l'enseignement supérieur par la recherche, a contribuer au développement
de nouveaux savoirs et de niches d'excellence, a valoriser les atouts du Maroc a
travers le renforcement de la recherche scientifique, a doter le pays et le monde
socio-économique d'un accompagnement scientifique et technologique. A juste
titre, cette stratégie prévoyait d'atteindre a I'horizon 2025 un taux de scolarisation
de 100% (avec plus de 50% d'étudiants dans I'enseignement supérieur), 20
médecins et 200 ingénieurs par 10000 habitants. A souligner également, que
I'évaluation du systéme a été complétée par une analyse du systéme de recherche
en santé en 2003 et en sciences humaines et sociales en 2009.

En matiere de transfert de technologie et de mise a niveau technologique des
entreprises, un certain nombre d'initiatives ont été entreprises. Il s'agit notamment
des centres technique industriels, des plateformes industrielles intégrées (P21), des
clusters et des Techno-parcs, de la promotion des investissements et du transfert
de technologie, de la provision pour la R&D, du réseau de diffusion technologique,
du réseau génie industriel, des interfaces université/entreprise, du programme
INNOVACT pour le soutien de projets d'innovation entre entreprises et universités.

Dans ce contexte, l'initiative Maroc innovation a mis en place des instruments
et des outils pour accélérer le transfert et I'innovation dans I'entreprise. Il s'agit
notamment de "Intilak" qui est destiné au soutien de startups innovantes et
"Tatwir", qui vise le soutien a des projets de recherche et développement portés
par des entreprises en phase de développement.

Cependant, des instruments Iégislatifs et des incitatifs fiscaux a méme de réunirr
les conditions "gagnant-gagnant" pour I'Université et I'Entreprise doivent étre



repensés pour faire converger les intéréts des deux entités, structurer et inciter la
synergie a travers le cercle vertueux "Formation/apprentissage, R&D, innovation,
transfert". Ce qui devrait permettre aux universités de répondre aux besoins
renouvelés des entreprises en matiére de développement, de compétitivité et de
création de valeur économique.

2-3- Etat des indicateurs de I'économie du savoir au Maroc

Un certain nombre d'indicateurs permet d'appréhender la performance d'une
économie de savoir. Ces indicateurs comprennent notamment, les dépenses
de la RDI, l'implication du secteur privé dans l'effort national de financement
de la recherche, les ressources humaines, la mobilité des chercheurs entre les
universités et les entreprises, le nombre de brevets et licences, de publications et
de co-publications, le nombre de projets financés notamment en partenariat entre
I'université et I'entreprise et dans le cadre de la coopération, les infrastructures
dont celles dédiées aux TIC et la diffusion de I'information.

Certes, la disponibilité des indicateurs de I'économie du savoir constitue un outil
précieux pour guider les politiques technologiques et industrielles du pause et
pour sensibiliser les entreprises a I'intelligence économique, mais actuellement
ces indicateurs sont éparpillés, partiels et peu précis et leur mesure reste en soit
un exercice délicat.

Au Maroc, I'Académie Hassan Il des Sciences et Techniques (AHST), en
coordination avec les institutions nationales et les départements ministériels,
s'est penchée récemment sur I'élaboration de rapports traitant notamment des
indicateurs des sciences et technologies (rapport 2012). A partir des éléments
du rapport de I'AHST et des données disponibles au niveau des départements
ministériels (Ministére de |'enseignement supérieur, Ministére de l'industrie) et des
instituions concernées telle que I'OMPIC, on peut faire ressortir les points suivants:

i- Le potentiel en capital humain de niveau supérieur. Comme précisé ci-dessus,
le Maroc dispose aujourd'hui d'un fort potentiel en matiere d'offres de formation.
Les établissements d'enseignement supérieur accueillent aujourd'hui plus de 660
000 étudiants mais ne forment qu'environ 100000 par an dont 10% d'ingénieurs
ou assimilés et moins de 1000 titulaires de doctorat par an toutes disciplines
confondues. Cette carence dans la formation d'ingénieurs et de docteurs en
particulier, est en deca du besoin de plus en plus exigeant de compétence
des projets structurants du Maroc tels que les métiers mondiaux du Maroc



(aéronautique, automobile, textile et cuir, agroalimentaire, électronique, industrie
pharmaceutique, I'offshoring), le plan Maroc vert. Ces secteurs devraient créer
des centaines de milliers d'emploi a court et moyens termes. Des mesures
urgentes s'imposent donc pour réguler et orienter la formation de ce potentiel en
capital humain afin qu'il soit en adéquation avec la demande de la société.

. Le personnel de la recherche: selon le rapport de I'Académie, le Maroc plus de

41000 personnel R&D (en 2012) dont 75% se trouvent au niveau des universités.
Les enseignants chercheurs, qui sont I'élément moteur de la formation et de la
recherche ne présentent qu'une faible proportion, environ 13000. A ce niveau,
on peut noter que ce nombre est proche de celui de 2005 alors que le nombre
d'étudiants a fortement augmenté en I'espace de dix années (plus de 360000
en 2005 a plus de 660.000 en 2015). L'une des raisons de la stagnation du
nombre des enseignants chercheurs est le départ volontaire et non programmé
a la retraite qui s'est produit en 2005 et qui n'a pas été accompagné par
une planification pour le remplacement de ces départs. A noter aussi que la
répartition des chercheurs est disparate entre les secteurs avec environ 40%
dans les sciences humaines et sociales et moins de 12% dans les sciences de
I'ingénieur et des technologies. Le nombre de chercheurs par habitant reste tres
faible, inférieur a 2 par 1000 habitants alors qu'il est supérieur a 4 en Tunisie, a
8 en Turquie et en Corée du Sud. Ceci pénalise fortement le systéme éducatif
et recherche et la formation par la recherche. Il est a souligner qu'une forte
proportion du personnel de la RDI est représentée par les doctorants (plus de
21000) alors que les ingénieurs et les techniciens représentent environ 15%.
Les doctorants ne bénéficient pas d'un statut qui permet de les mobiliser et de
les engager a part entiere comme acteur dans les efforts visant la promotion
de la recherche. Ce qui se traduit notamment par I'étalement de la période
de préparation du doctorat voire des abandons. Il en résulte un faible taux de
soutenance de théses de doctorat, moins de 1000 soutenances par an, toute
discipline confondue avec une proportion négligeable dans le domaine des
sciences de l'ingénieur.

iii- Dépenses de la RDI. La dépense intérieur de la recherche-développement

(DIRD) est estimée dans le rapport de I'AHST a 5,6 Miliards Dhs en 2010.
Ce qui correspondrait a 0,73% du PIB. La part du financement public est
d'environ 70%, celle du privé environ 30%. L'apport de la coopération reste
relativement tres faible moins de 2%. Certes avec I'affirmation ces derniéres
années de la recherche dans les stratégies de développement sectorielles, des
budgets additionnels relativement importants ont été alloués a la recherche,



ce qui devrait se traduire par une augmentation de la part du PIB alloué a la
recherche. En tout état de cause, I'indice mondial d'innovation qui analyse 81
indicateurs, montre qu'il n'y a pas de corrélation entre la part du PIB réservé
a la recherche et le classement des pays. L'affectation des budgets, les choix
stratégiques, les modes de gouvernance sont autant d'éléments déterminants
de I'efficience dans I'utilisation des moyens alloués a la recherche.

Production scientifique et technologique. Les publications scientifiques
indexées dansles bases de donnéesinternationales connaissent une progression
continuelle depuis 2008 pour avoisiner les 3000 publications. Malgré les efforts
consentis ces derniéres années pour promouvoir la recherche et I'innovation,
le Maroc a perdu plusieurs places en matiere de publications scientifiques
au niveau du continent Africain, il est passé de la troisieme position en 2003
a la sixitme voir la septiéme position, derriere I'Afrique du Sud, I'Egypte, le
Nigéria, la Tunisie et I'Algérie. Une disparité notable est observée entre les
différents domaines scientifiques. Par exemple, la production scientifique dans
le domaine de I'ingénierie et de la technologie est assez faible, de méme que
dans le domaine des sciences de I'agriculture, compte tenu de la place et de
I'importance de ces secteurs stratégiques pour le Maroc. Selon les données
de la méthodologie d'évaluation des connaissances de la Banque mondiale
(2012), le nombre d'articles de revues scientifiques et d'ingénierie par million
d'habitants en 2007 est environ 12 comparé a celui de la Jordanie et du Bahrein
qui dépasse 60. En revanche, selon le méme rapport, le nombre d'articles
scientifiques et d'ingénierie publiés en collaboration avec des auteurs étrangers
par million d'habitants est de 70 articles (en 2008) placant le Maroc dans les
premiers rangs de la région MENA. Par ailleurs, on peut noter une participation
honorable des chercheurs marocains aux projets de la commission européenne
(7¢m PCRD) ou le Maroc participe dans 122 projets a travers 172 institutions
ainsi que dans les coopérations bilatérales selon le Ministére de I'Enseignement
supérieur. Ce positionnement a l'international de la recherche nationale a été
confirmé récemment a I'occasion des appels a projets lancés par le Ministére
et qui ont connu une forte participation des pays étrangers. Ce constat indique
que le Maroc dispose des atouts et de potentiel R&D pour s'insérer dans les
réseaux internationaux de la connaissance et d'en tirer profit.

La situation des sciences humaines et sociales qui totalisent environ 40% des
enseignants chercheurs est préoccupante selon "l'enquéte sur I'évaluation du
systéme national de la recherche dans le domaine des sciences humaines et
sociales" de 2009 commanditée par le ministére de I'Enseignement Supérieur et



de la Recherche Scientifique. Ce rapport alarmant indique que le domaine des
SHS contribue trés peu a I'effort national de production scientifique destinée a la
communauté scientifique avec plus de 50% des enseignants chercheurs qui n'ont
jamais publié durant leur carriére universitaire.

La prise de conscience des pouvoirs publics quant a l'apport des SHS au
développement des différents domaines en science et société et leur importance
dans |'aide aux décisions économiques devrait se traduire par une stratégie améme
de mobiliser cette communauté pour jouer un réle fondamental dans I'économie
de la connaissance a travers notamment la valorisation du patrimoine immatériel
qui constitue aujourd'hui un socle fondamental de I'économie nationale.

Concernant la production technologique mesurée notamment en termes de dépét
de brevets, on note une évolution positive durant les cing derniéres années. Les
brevets d'origine marocaine enregistrés auprés de I'OMPIC (Rapport OMPIC
2014) ont augmenté de 152 en 2010 a 353 en 2014. L'augmentation est d'autant
plus significative si I'on examine les brevets déposés par les universités et
les organismes de recherche qui passent de 40 en 2010 a 190 en 2014. Les
brevets constituent un indicateur de mesure de la capacité des institutions et des
entreprises a innover, un outil de visibilité et d'attractivité et un gage de confiance
pour attirer les investissements et les industriels. En plus d'étre un indicateur
de performance, les brevets font parties du capital de savoir qui constitue I'un
des actifs immatériels importants d'une institution, a c6té de son capital humain,
organisationnel, partenarial. Cependant, le dép6t de brevets ne doit pas étre une
fin en soi, il faudrait qu'il puisse contribuer a la création de richesse et de la valeur
ajoutée. C'est la ou la relation entre I'Université et I'Entreprise, I'un des maillons
aujourd'hui faible de la chaine d'innovation, devrait jouer pleinement son role.
L'entreprise a de toute évidence un réle a jouer dans la chaine de valeur, c'est elle
qui permetin fine le passage de I'idée nouvelle et innovante a sa commercialisation.

Certes, I'exploitationde la propriété industrielle est a ses débuts, mais I'engagement
du Maroc ces derniére années dans I'appropriation des hautes technologies a
travers notamment le plan émergence industrielle, fait qu'aujourd'hui le Maroc
se positionne en téte des pays de la région MENA comme exportateur de haute
technologie avec un pourcentage d'exportation de la haute technologie par
rapport au total des exportations des produits manufacturiers avoisinant les 9%
(Rapport de la banque mondiale, indicateurs de développement 2010)

v- Cas des TIC. Comme précisé ci-dessus, les TIC constituent I'un des trois
piliers de I'économie du savoir et un outil essentiel pour de développement
de I'économie nationale et la réduction des inégalités sociales. Le Maroc a



lancé une stratégie nationale "Maroc Numeric 2013" qui vise notamment le
développement des TIC et la promotion de I'économie numérique et de la
société de l'information. Une stratégie centrée sur la transformation sociale, les
services publics orientés usagers "e-Gouvernement" et I'informatisation des
PME.

Au niveau national d'importants efforts ont été faits en matiere de téléphonie
et d'internet. Selon les sources de I'ANRT (2014), le taux de pénétration de la
téléphonie fixe est en recul ces derniéres années et se situerait a 2,8 a millions
d'abonnés. Concernant l'acces a l'internet, le nombre d'abonnés dépasse les 6
millions avec une prédominance de I'abonnement 3G, ce qui donne un taux de
pénétration supérieur a 19%.

Dans le domaine de I'enseignement supérieur, I'acces a l'internet et a l'information
électronique a été rendu disponible dans les universités. Le Maroc a été I'un des
premiers pays de la région a mettre en place un réseau académique informatique
MARWAN qui permet de connecter les universités et de les relier aleurs homologues
européens a travers la liaison avec le réseau européen géant. Certes la faiblesse
des infrastructures locales et du débit ainsi que la cherté des abonnements limitent
I'accés des chercheurs et des scientifiques a I'information scientifique proposée
notamment par l'institut marocain de l'information scientifique et technique ainsi
que par d'autres sources électroniques nationales et étrangéres.

Dans ce contexte, la stratégie "Maroc Numeric" a mis en place deux programmes
s'inscrivant dans I'axe transformation sociale. Le premier vise I’enseignant et les
établissements publics. Le deuxieme "Injaz", a ciblé tout particulierement les
étudiants en leur permettant un acceés a l'internet haut débit et a des ordinateurs
portables et en conséquence leur facilitant I'accés a la connaissance. Plus de
87000 étudiants ont bénéficié du programme Injaz.

En matiére de "e-Gouvernement" et de l'informatisation des PME, des centaines
de services sont prévus dans cette stratégie, parmi lesquels on peut citer en
matiére de "e-Gouvernement": watiga.ma, les consulats, la déclaration sociale,
le paiement de taxes, la création d'entreprises, le registre du commerce, et en
matiére des PME : Moussanada Tl, Rawaj Tl, Infitah.

Pour mesurer les progrés du Maroc dans ce domaine, on pourrait se référer au
dernier classement du "World Economic Forum" sur les TIC. Ce classement prend
en compte une dizaine de criteres dont notamment la pénétration d'internet, les
infrastructures, I'environnement des affaires et de I'innovation, les prix pratiqués,
ou encore les impacts économiques et sociaux. Certes, le Maroc a amélioré sa



position dans le dernier classement en occupant la 78°™ place sur 143 pays
analysés. Mais si le Maroc vient en téte des pays du Maghreb, il est cependant
devancé au niveau de I'Afrique par I'lle Maurice et I'Afrique du Sud et il est loin
derriere le Bahrein (30°™), I' Arabie Saoudite (35°™) et la Jordanie (52°™).

Pour comprendre la situation du Maroc, qui peut paraitre a premiére vue
paradoxale compte tenu des efforts consentis en matiére de développement
des TIC, le rapport indique en effet que si en matiere d'accessibilité des TIC,
le Maroc est en bonne position (24°™), il est moins performant en matiere de
I'environnement des affaires et del'innovation dansles TIC (83™), d'infrastructure
(87°me), d'utilisation des TIC dans les affaires (105°™), et de compétences (110°™e).
Des mesures s'imposent pour remédier a ces insuffisances afin que les TIC
puissent jouer pleinement leur réle de développement économique et social.

vi- Le Maroc dans le classement de I'indice mondial de I'innovation. Cet indice
appelé "Global Innovation index" est une référence a I'échelle mondiale en
matiere de mesure de l'efficience de l'innovation. L'indice 2014 analyse 81
indicateurs traitant notamment de l'innovation dans différents domaines
dont la recherche, les ressources humaines, |l'environnement des affaires,
les institutions, les infrastructures (TIC, services), les connaissances et
technologies, la créativité, la sophistication du marché. Le rapport 2014 accorde
en outre de l'importance au capital humain (considéré comme principal facteur
de l'innovation), capital financier et capital technologique, ainsi qu'a la capacité
a retenir les talents et mobiliser des diplémés de I'enseignement supérieur.

Le Maroc occupe la 84°™ position sur les 143 pays analysés. Il est devancé de loin
par les Emirats Arabes Unis (36°™), I'Arabie Saoudite (38°™), le Qatar (47°™), la
Jordanie (61°™). Si le Maroc se classe honorablement en matiére d'infrastructure
(58eéme) et de capital humain (64°™), il est moins performant en matiére d'innovation
dans le milieu des affaires (134°™) et de la sophistication du marché (109°m).

Le rapport fait un focus sur la diaspora marocaine établie a I'étranger qui présente
un fort potentiel sientifique de créativité et d'innovation et que son expertise
pourrait étre mise a profit pour répondre a des besoins spécifiques notamment
au niveau des secteurs en plein développement. A ce sujet, on estime a plus de
32000 marocains résidant a I'étranger hautement qualifiés dont la majorité sont en
Europe. Cette diaspora est aujourd'hui peu mobilisée a I'exception de quelques
ilots comme I'Université internationale de Rabat qui est citée en exemple dans le
"Global innovation index". Il convient de rappeler que le Maroc avait mis en place
le programme FINCOME pour mobilier cette diaspora. Il faudrait en conséquence
I'évaluer et le revisiter pour qu'il joue pleinement son réle.
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3- Conclusions et recommandations :

L'éducation-formation a été solennellement érigée en priorité nationale avec
I'intégrité territoriale, et la recherche scientifique a été inscrite pour la premiere fois,
a coté de I'éducation, dans la nouvelle constitution. Ce qui marque |'importance
accordée par la plus haute autorité du royaume a ce secteur stratégique. Des
efforts considérables ont été consentis pour faire de ce secteur un levier de
développement économique et pour placer le Maroc, a ressources limitées,
dans la nouvelle économie fondée sur la connaissance. Il est évident que des
progres ont été réalisés ca-et-la mais globalement les résultats escomptés ne
sont pas atteints. La position du Maroc dans les classements mondiaux traitant
de I'éducation, de la recherche, de l'innovation et peu glorieuse.

Dans son ensemble, le systéme de recherche et d'innovation souffre d'éclatement,
d'éparpillement des moyens, de la faiblesse de la production scientifique, de
I'innovation et de la formation de diplédmés notamment en sciences et technologies
et de docteurs es-sciences. De méme, le secteur productif se trouve en marge de
ce systeme.

Les approches en matiere de pilotage, de financement, de valorisation et
d'évaluation du systéeme et de ces différents maillons devraient étre repensées
pour gagner en efficacité et en efficience.

Parmi les recommandations qui peuvent étre formulés en s'appuyant sur des
expériences qui ont réussi dans des pays similaires :

- Porter la recherche innovation au plus haut niveau,

- Asseoir une gouvernance et un pilotage par une seule autorité,

- Canaliser les financements et faciliter la gestion,

- Mettre les entreprises et le secteur productif au coeur de la politique de
I'innovation,

- Promouvoir les partenariats public-privé,
- Qualifier le capital humain et doter les chercheurs d'un statut mobilisateur,

- Libérer I'innovation et la créativité pour relever les défis de la compétitivité.



LE PATRIMOINE IMMATERIEL DU ROYAUME :
UN ATOUT POUR LE MAROC EMERGENT

JANAH SAADI
Président d'honneur de I'association Génie Maroc

Madame la présidente Lalla Badr Saoud Alaoui, messieur le Président, messieurs
les Directeurs, honorable assistance.

Je voudrais tout d'abord remercier le Ministére de I'Industrie, du Commerce, de
I'lnvestissement et de I’'Economie Numérique, I'Office Marocain de la Propriété
Intellectuelle et Commerciale ainsi que I'Association Miftah Essadd pour cette
heureuse initiative et pour I'honneur qu'ils me font en m'invitant a faire partie de
cette table ronde qui traite d'un sujet stratégique pour notre pays.

Mesdames et Messieurs I'ére que nous vivons est caractérisée par une évolution
technologique de plus en plus soutenue avec des secteurs émergents ouvrant
chacun d'immenses perspectives.

En effet des révolutions sont déja en marche :

- Les objets connectés font désormais partie de notre vie quotidienne, avec
I'étendu quasi infinie des applications potentielles qu'ils permettent.



- La profusion d'informations et de données (Big DATA) a gérer, a analyser
et a exploiter dans tous les secteurs nécessite des méthodologies et des
équipement spécifiques.

- |'utilisation des énergies renouvelables avec leur caractere intermittent
impose une maniere intelligente de gérer I'énergie (Smart Grid qui bouleversa
I'organisation de notre quotidien y compris dans nos domiciles.

- Les nanotechnologies qui permettent d'aller dans l'infiniment petit et construire
des matériaux nouveaux presque atome par atome.

Ce sont la quelques exemples de ce que nous vivons déja a I'heure actuelle et qui
va s'accélérer de plus en plus dans un avenir proche, en effet on estime que Plus
de 50% (certains parlent de 75%) des métiers a I'horizon 2050 n'existent pas a
I'heure actuelle.

On ne peut donc envisager I'avenir de notre pays sans intégrer cette dimension
scientifique, technique et technologique qui fournira a nos futures générations les
principaux gisements d'emploi de demain.

Comment faire en sorte que notre pays puisse profiter de ces opportunités?
Je pense que notre pays doit se préparer sur trois niveaux :
1- Qualifier une élite de haut niveau capable de rivaliser avec les élites
internationales dans le domaine de l'innovation technologique.
2- Améliorer I'environnement de I'innovation, de la recherche et de la R&D.
3- Disposer d'entreprises capables de transformer les innovations en revenus

et en emplois.

C'est un fusée a trois étages, chaque niveau dépend du précédent, si on n'a
pas une élite de haut niveau on ne pourra pas avoir d'innovation et si on n'a
pas d'innovation on ne pourra pas créer de richesse a travers des entreprises
innovantes et nous risquons de rater ce rendez-vous du futur.



1- Comment qualifier I'élite :

La prédisposition pour les sciences et technologies ne connait pas les frontieres
sociales ni les frontieres des etats. Les pays avancés |'ont compris depuis
longtemps et ouvrent leurs portes a l'excellence d'ou qu'elle vienne. Pour
dénicher les scientifiques de haut niveaux, il faut sensibiliser, repérer ceux qui
ont du potentiel et les mettre dans un environnement ou ils peuvent progresser
rapidement, il faut donc :

e Sensibiliser par des conférences dans les établissements :
- Sensibiliser sur I'importance des sciences mathématiques (au niveau du lycée
et du college) qui sont en constante régression.
- Sensibiliser aux métiers de I'ingénieur méconnu du grand public et des jeunes.

- Sensibilier sur I'importance de la recherche.

¢ Organiser des visites des lycéens aux laboratoires de recherche.
e Créer des clubs d'innovation a l'intérieur des lycées.

¢ Mettre en place des incitatifs forts pour que les jeunes puissent continuer leur
chemin vers la recherche et la R&D et communiquer autour pour attirer les
meilleurs au niveau national et international en particulier africain.

Signalons que des bourses intéressantes sont mises en place a I'heure actuelle :

- Bourses d'excellence (a augmenter régulierement en nombre et en montant
alloué)

- Bourses dans le cadre des projets financés en particulier dans le cadre des
projets IRESEN et OCP (montant satisfaisant, il faut diversifier les secteurs et
augmenter le nombre).

2- Comment améliorer I'environnement de recherche et de R&D

Le Maroc développe de la recherche de qualité dans des domaines divers et variés,
pour la R&D par contre beaucoup de difficultés sont rencontrés par les chercheurs
liées a la lenteur des circuits administratifs et financiers de la fonction publique.

- Il est impératif de sisposer d'une société de valorisation (SA ou SARL) au niveau
de chaque université, capable de gérer de maniéere efficace les contrats de
recherche, les brevets, I'expertise et le conseil et sutout pouvoir acheter dans
des délais raisonnables les consommables, les équipements et la maintenance.

- Il faut également sensibiliser a la protection de la Propriété Intellectuelle Pl et
je tiens a saluer a ce propos l'effort louable de I'OMPIC pour sensibiliser au
dépbt des brevets et qui a abouti a une augmentation significative des brevets

SO @ WO



déposés au niveau national. Cependant les universités marocaines a I’heure
actuelle sont incapables de valoriser et commercialiser les brevets qu'elles
produisent. Il faut donc mettre en place une structure nationale de valorisation
des brevets puisque la masse de brevets déposés par chaque université ne
permet pas d'envisager une telle structure au niveau de chaque université.

- Les cités de I'innovation initiées par le micien au niveau de plusieurs universités
Marocaines peuvent constituer un bon cadre de développement de R&D efficace
a condition de disposer en leur sein de systéme de valorisation pour faciliter la
gestion des contrats et des projets a défaut elles resteront des coquilles vides.

3- Disposer d'entreprises ouvertes sur l'innovation
Le Maroc dispose de deux types d'entreprises ouvertes sur I'innovation :

- De grandes entreprises qui disposent en leur sein de services R&D ouverts sur
les laboratoires universitaires.

- Des startups performantes surtout dans le domaine de I'IT.

Malheureusement le nombre de ces entreprises reste faible par rapport aux défis
attendus, il faut donc que le nombre de ces entreprises augmente et que leurs
domaines se diversifient pour toucher le maximum de secteurs porteurs d'emploi
et en particulier les secteurs a forte valeur ajoutée.

- Plusieurs clusters sont mis en place par le micien, il faut continuer dans cette
voie en mettant en place des incitatifs pour des thématiques prioritaires au
niveau national.

- Plusieurs associations sensibilisent a I'entrepreneuriat des jeunes et on
peut dire que beaucoup de jeunes sont sensibilisés, malheureusement le
nombre d'entreprises créées par ces jeunes reste faible, il faut donc une forte
implication des chefs d’entreprises dans |I'accompagnement de ces jeunes
lors des phases de création et de post création ou ils sont les plus fragile. Il faut
mettre en place des accélérateurs performants couplés avec les incubateurs
existants et les diverses initiatives de sensibilisation.

i Pour finir, on peut considérer les indicateurs suivants comme de bons instruments
de mesure de la capacité de notre pays a profiter de I'économie du savoir :

@ - Nombre de brevets exploités,

; - Nombre de contrats de recherche Université/Entreprise,

- Nombre de startups créés et viables,

- Nombre d'entreprises possédant un service R&D.



L'EMPRISE DU PATRIMOINE IMMATERIEL

ABID KABADI
Gérant - Associé a Juristes-Conseils Partners

Monsieur le président de la séance,

Madame la présidente, Lalla Chrifa,

Je vous remercie de m’avoir invité a votre conférence. Aujourd’hui, mon theme
va étre sur ’emprise du patrimoine immatériel, un théme juridique pour parler du
patrimoine immatériel du royaume.

Au niveau Juridique, tres tét a partir de 1916, le royaume du Maroc a reconnu la
notion de propiété immatériel incorporelle dans divers textes, la lois sur la propriété
industrielle. En 1916, il y a eu reconnaissance de la propriété littéraire et artistique
avec un effet direct des traités internationaux ; ’ensemble de ces textes constituent
aujourd’hui la propriété intellectuelle. D’autres textes récents en droit audiovisuel,
en droit de travail, en droit des artistes, en droit d’architecture ont reconnu aussi
cette notion du patrimoine immatériel ou de la propriété intellectuelle.



Pourquoi j’ai parlé ici du doit de travail au moment ou tout le monde sera porté sur
le code du travail ? il ya une loi sur la propriété industrielle qui a reconnu le droit
de l'invention des salariés, sans qu’il y est une revendication, sans qu’il y est une
bataille dans les rues, une fois on a donné un droit sans qu’on le réclame, c’est
le droit de inventions des salariés, parce que aujourd’hui parmi les richesses des
I'entreprise c’est son potentiel humain ; I’entreprise qui est une fiction juridique, et
les juristes connaissent la dimension de cette discussion au niveau doctrinal, est
devenue propriétaire comme une personne physique d’un patrimoine incorporel.
Le code de commerce, dés le XIXéme, des le XX™e siécle a reconnu la notion d’actif
incorporel, d’actif immatériel qui est le fonds de commerce considéré comme un
actif tout cours.

Pour une entreprise, la propriété incorporelle immatérielle est un levier majeur de
création de valeurs, de richesses et de dynamique économique pour I’émergence
culturelle et industrielle du Maroc.

Deés 1998 I’OCDE défini I'actifimmatériel par I’'absence d’une substance physique,
capacité de générer un profit économique, et I1a je rejoint le titre de cette apres
midi «..et appropriation par I’entreprise»

D’autres intégrent dans le capital immatériel, le capital humain, I'intelligence
créative ; le savoir faire et la dynamique recherche développement ; le capital
organisationnel, d’autres diront managérial ; les fournisseurs ; les clients méme
aujourd’hui avec la loi sur le consommateur, la notion de consommateur, parce
qu’aussi il faut le respecter, au niveau juriadique le patrimoine incorporel est de
plus en plus reconnu et prtégés. Cependant, nous avons un probléme c’est qu’au
niveau comptable , la dimension valorisation du patrimoine incorporel reste le
parent pauvre par rapport a la valeur matériel qui sont les batiments ou autres actifs
matériels, d’ailleurs, le plan comptable réserve peut de dispositions comptables
ou fiscales prenant compte le bien matériel. Tout un débat doit étre engagé pour
remédier a cette situation, pour prendre en compte cette mutation qui s'est faite
depuis quelques années du passage du modéele fondé sur la production des biens
corporels, au modeéle fondé sur la production du savoir et de la connaissance.



Partout, c’est la capacité de la production de la connaissance qui crée la valeur, ,
qui crée la richesse. La production matérielle des biens n’est que la conséquence
de la recherche développement. Aujourd’hui on voit, de plus en plus d’entreprises
constituées uniquement par I'immatériel. Je suis actionnaire, j’apporte en nature
un brevet, une marque, je constitue donc une société avec un capital. Il y a de plus
en plus aujourd’hui de sociétés qui ne fonctionnent qu’avec le brevet, qu’avec les
marques, qu’avec le fonds de commerce. qu’avec les dessins, Les modeles, le
logiciel qui fait partie de la prpiété littéraire et artistique. Aujourd’hui il y a des
entreprises qui n’ont de patrimoine que ce qui est immatériel ; Aujourd’hui de
grosses entreprises ce sont constituées au Maroc uniquement sur la base de
'immatériel ; les sociétés de radios, les sociétés de télévision ; les sociétés de
télécommunication ; les sociétés d’informatiques ne fonctionnent que par des
actifs immatériels. Aujourd’hui, de plus en plus, nous allons vers I’émergence
d’entreprises dont le capital, dont I'actif sera uniguementimmatériel. Nous sommes
entrain de passer de la notion de produit corporel a une production incorporelle.
Le rapport matériel ne représentera qu’une infime partie de la valeur de produit
incorporel, alors la, se posera la question de la protection de ce patrimoine ;
la protection de cette valeur.

Le droit commun a reconnu aujourd’hui une protection au niveau civil, et au
niveau pénal de ce qui est actif immatériel. Ceci est renforcé par des lois spéciales
notament. La propriété littéraire et artistique notamment ;la propriété industrielle,
par la mécanique de la contrefacon notamment. Donc les méconnaissances
existantes ce jour sont limitées par la méconnaissance du patrimoine immatériel,
parce que ce n’est pas palpable. Aujourd’hui le ministere du commerce comme
’OMPIC font un effort énorme pour que les entreprises marocaines prennent
conscience de cette valeur, pour qu’elle la protége. Mais, aujourd’hui cette
dynamique doit étre accompagnée par un mouvement collectif et individuel qui
doit étre mis en ceuvre pour valoriser ; pour protéger ce que nous appelons «made
in morocco».

Il'y a quelques recommandations rapides monsieur le président. On doit inscrire
notre dynamique par encourager les entreprises a valoriser leurs patrimoines
immatériels, par le dépdt des marques ; des brevets, des dessins et modéles.
Nous observons que dans toutes les foires internationales, dans tous les marchés,
les entreprises exposent, mais ne protegent pas. Il y a aujourd’hui le phénomeéne
de la contrefagcon, parce qu’il y a toute une recherche développement qui est
entrain de partir au profit de tiers qui n’ont fait aucun effort.



Deuxieme recommandation, c’est prévoir de nouveaux dispositifs comptable
pour valoriser les actifs immatériels au niveau de la recherche développement ;
au niveau des marques ; au niveau des brevets ; des dessins et modeles, parce
qu’aujourd’hui quand on veut valoriser la création d’une marque, généralement
les experts hésitent. Il faut aussi reconnaitre I’apport des salariés dans la création
du patrimoine immatériel des entreprises. Comme c’est le cas des inventions des
salariés, il faudrait qu’il y est un lien entre la société civile, le monde de I'entreprise
et les pouvoirs publics par un mouvement de mécénat, pour que I'entreprise,
lorsqu’elle vaudra aider les particuliers ou aidera les créateurs, qu’elle puisse
demain les aider en connaissance de cause, sans que demain deviennent comme
une activité considérée comme un acte anormal de gestion.

Madame la présidente, votre initiative s’inscrit dans cette dynamique, notre
richesse immatérielle constitue aussi une richesse basée sur la préservation de
notre poste créatif et de notre patrimoine collectif. qui sont aujourd’hui en débat
devant I’ensemble de personnes présentes ici ; je vous remercie Madame la
présidente.



LE PATRIMOINE IMMATERIEL ET SON EFFET SUR
L'ECONOMIE MAROCAINE

PR. HICHAM MADROMI
Directeur du I'C.R.S.P. d Casablanca
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Madame la présidente Lalla Chrifa ?

Chers présence ;

C’est avec un grand plaisir que je partage avec vous aujourd’hui ce colloque
basée sur le discours de Sa Majesté le roi Mohamed VI, que dieu le glorifie,
sur le patrimoine immatériel ; donc j'essaie quand méme d’étre bref. Mon
intervention sera cadrée sur le patrimoine immatériel du royaume et son effet
sur I’économie marocaine.

Basée sur quelques points importants que je tiens de les sortir, d’abord, la pensée
puis la conception ; I'innovation ; la réalisation et la présentation ala fin du produit.

Ce patrimoine immatériel, a donné un élan important ces dernieres années a
notre royaume
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Si on regarde du niveau classement.

Le Maroc est aujourd’hui 5éme puissance économique en Afrique, 6éme pilier
au niveau de la production scientifique, 5eme au monde arabe.

Ce qui est important a souligner c’est la 1ére puissance économique basée sur
le patrimoine immatériel. Cela montre un point important.

Si on regarde un état de lieux rapide ces deux dernieres années, avant 2012 au
niveau exportation, le chiffre d’affaire le plus important c’était le phosphate et
en 2013-2014 on a basculé vers I'industrie automobile ,premier chiffre d’affaires
d’exportation au niveau national on a baculé de I'exploitation de I'éxistant c'est
a dire le phosphate au capitale immatériéla travers l'industrie automobile ca
montre quand méme une évolution, bien slr, de la politique lancée par Sa
Majesté depuis quinze ans.

Passage au capital immatériel a travers I'industrie automobile

A ce niveau la, c’est vrai, si on fait un petit tour c6té industriel et on fait un
état des lieux, avec I’évolution au niveau NTIC, les services; I'aéronautique ;
derniérement avec la création de Mid Parc en 2013 ; les smartcity; offshoring ; les
énergies renouvelables, I’'abonnement électronique, on voit I'effet du patrimoine
immatériel sur I’économie a I'échelle nationale..

Le patrimoine immatériel qui a évolué ces derniéres années et qui a donné
aujourd’hui un élan important sur I'ouverture de notre pays sur la région et a
I'échelle continentale et a I’échelle internationale

Si on regarde au niveau causes de cette évolution, il ya quand méme un
mouvement important qui est devenu dans nos entreprises ; c’est I’exploitation
des ressources humaines. Des ressources qualifiées. Au départ, les années
2000 et avant, c’était la base sur les techniciens et depuis 2008-2009 on voit la
base sur les ingénieurs pour la recherche développement.

Qui croit que le Maroc peut bien siir concevoir les moteurs des avions ?, c’était
impossible dans les années 1980-1990, mais, aujourd’hui s’est réalisé depuis
des années il y a conception dans pas mal de moteurs d’avions, soit pour



Airbus, soit pour le Boeing au niveau national. |l ya méme des bureaux d’études
de conception a ce niveau la. Ga c’est important de le souligner.

Enrevenant aussisur ’aspect R&D, comme a dit mon collégue Jouad, aujourd’hui
le Maroc avec 12.000 chercheurs, enseignants chercheurs inclus, avec 20.000
doctorants, mais ¢a reste quand méme trés mitigé par rapport a des pays voisins
a I'échelle continentale et on doit fournir des efforts a ce niveau la. Pour cela
il faut accompagner la politique lancée comme le Maroc numérique, bien sir
au niveau touristique, 'aspect du Maroc vert, et d’autres chalenges lancés a
I’échelle nationale. C’est vrai que la technologie va évoluer.

Ce qu’on pense aujourd’hui, ca va pas étre d’ici 2030 ou 2040 comme vient de
dire notre collégue professeur Essaidi, ¢ca va évoluer énormément ; qui pense
avant que smartcity, ville intelligente, aujourd’hui on peut payer, tout faire par
internet, on peut payer I’électricité, factures, téléphone .. et on peut méme d’ici
10 ans effectuer nos services quotidiens avec internet et méme aller plus loin,
contrébler et surveiller, tout ce qu’on peut penser ou qu’on ne peut pas penser
dans les années a venir. La raison c’est trés simple, il faut se donner le temps,
s’occuper, exploiter I'existant et I'améliorer ; motiver ; renforcer les ressources
humaines ; s’ouvrir sur le monde, au niveau culturel, au niveau religion, traditions
et pensées a I’échelle régionale, continentale et a I’échelle internationale.

Innover I’exploitation du patrimoine immatériel pour le développement du
Maroc, faciliter, renforcer et motiver la recherche développement au Maroc sur
les grands axes porteurs a |'échelle intérnationale ; améliorer la gouvernance
des R&D pour acompagner |'évolution technologique a Iéchelle internationale
d’ici 2020 ou 2030 .

Il n'ya pas de secret si on ne respecte pas ces recommandations, on peut
accueillir des résultats.?

Il faut croire a nos ressources humaines a I’échelle nationale ; il faut croire a
notre patrimoine existant pour améliorer et bien sOr avoir I'espoir du futur et
merci.
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ROYAUME DU MAROC
OF OFFICE MAROCAIN DE LA PROPRIETE
INDUSTRIELLE ET COMMERCIALE .
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OMPIC

L’OFFICE MAROCAIN DE LA PROPRIETE INDUSTRIELLE
ET COMMERCIALE (OMPIC)

PROTEGER ET VALORISER SON CAPITAL IMMATERIEL

Dans un contexte de libéralisation des marchés et de mondialisation le
développement économique dépend de plus en plus du savoir, de la technologie
et de la valorisation des actifs immatériels. Ceux-ci constituent les principaux
vecteurs de croissance économique dont les fondements sont la capacité a
imaginer, a innover et a produire de nouvelles idées.

La propriété industrielle et commerciale (Brevets d’invention, marques, dessins
industriels...) qui est une composante importante du capital immatériel de
I'entreprise, constitue ainsi un actif a valoriser et a développer que les opérateurs
économiques marocains doivent impérativement intégrer dans leurs stratégies de
développement.

L'OMPIC a un rdle clé a jouer dans ce processus a la protection de la propriété
industrielle et de la tenue du registre central du commerce au Maroc. Mais sa
mission ne s’arréte pas la. Son role est d’étre un vecteur d’accompagnement de
I’entreprise dans le développement de ses actifs intangibles.

L’OMPIC a également pour mission de diffuser I'information juridique, technique
et commerciale auprés des entreprises. Il promeut aussi la propriété industrielle
et commerciale en vue d’en faire un vecteur de compétitivité pour les entreprises
et un moteur pour I'innovation et la création.

Des dates clés :
¢ 2000 : Création de 'OMPIC en tant qu’établissement public.

e 2004 : Entrée en vigueur de la loi 17-97 relative a la protection de la propriété
Industrielle.

¢ 2006 : Entrée en vigueur de la loi 31-05 modifiant et complétant la loi 17-97.



® 2011 : Vision stratégique de la propriété industrielle et commerciale a Horizon
2015.

¢ 2014 : Entrée en vigueur de la loi 23-13 modifiant et complétant la loi 17-97.

Chiffres clés de 2015:
¢ Enregistrement de marques : 11980 dépdts dont 6141 d’origine marocaine.

* Enregistrement de demandes de brevets : 1021 dépdts dont 224 d’origine
marocaine.

e Enregistrement des dessins et modeéles industriels : 1424 dépbts dont 854
d’origine marocaine.

e Noms commerciaux relatifs aux intentions de création d’entreprises : 67 279
certificats négatifs délivrés.

* Nombre des transactions en ligne : 60 684 demandes en ligne via www.
directinfo.ma .

¢ Indicateurs mondiaux de la propriété intellectuelle :

¢ Brevets d’invention : 1°" en Afrique en matiere de dépodts de brevets effectués
par des résidents rapportés au PIB.

* Marques : 9°™ dans la catégorie des pays a revenu équivalent au « lower-
middle income » (34 pays).

¢ Dessins et modeles industriels : 7™ au niveau Mondiale en matiére de dépobts
de designs effectués par les résidents rapportés au PIB et par habitants.
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La dimension universelle du patrimoine
culturel immatériel marocain
Direction du patrimoine culturel-Ministére de la Culture

Le patrimoine culturel immatériel suscite tout particulierement un intérét indéniable
et de plus en plus grandissant ces derniéres années apres avoir été pour longtemps
négligé et peu valorisé. La Convention de 'UNESCO pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel mise en place en 2003 a véritablement redonné a
ce domaine patrimonial toute la valeur qui est sienne. En le définissant comme
étant le patrimoine vivant des communautés, des groupes et des individus, la
Convention incite les Etats a ceuvrer pour assurer la sauvegarde de leur patrimoine
culturel vivant et sa transmission aux générations futures.

Le Maroc a ratifié la Convention en 2006 et a activement participé a sa mise en
ceuvre et sa promotion. A cet effet, il a pu inscrire a ce jour six éléments de son
patrimoine culturel immatériel sur les Listes de 'UNESCO en tant que patrimoine
de 'humanité. La dimension universelle bien méritée accordée a ces éléments
leur confére davantage d’importance non seulement pour les communautés
directement concernées mais également pour la culture et I'identité des marocains.

L’espace culturel de Jamaa el Fna et le Moussem de Tan Tan ont été auparavant
inclus parmi les chefs-d’ceuvre du patrimoine oral et immatériel de I’humanité
avant la rentrée en vigueur de la Convention de 2003 pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel. Aujourd’hui, en plus de ces deux éléments, quatre
autres éléments sont inscrit sur la Liste du patrimoine culturel immatériel de
I’lhumanité aupres de 'UNESCO. Il s’agit de I’art de la fauconnerie encore pratiqué
chez certaines tribus de Doukkala (inscrit en 2010), de la Diete méditerranéenne
représentée par la région de Chefchaouen (inscrit en 2010), du grand Festival
des Cerises de Sefrou (inscrit en 2012) et des savoir-faire et des pratiques liés a
I’arganier (inscrit en 2014).

Le patrimoine culturel immatériel marocain est ainsi trés riche et diversifié. Il
comprend d’innombrables éléments susceptibles d’étre rehaussés au rang du
patrimoine de I’humanité géré par la Convention de 'UNESCO. L’exposition
organisée par la Direction du patrimoine culturel (Ministere de la Culturel) en
margé du colloque international organisé a Tanger le 29 mai 2015, a permis de
confirmer I'importance indéniable de I’héritage culturel en sa qualité du capital
immatériel dans le processus du développement humain. Les métiers de I’artisanat
traditionnel, les arts de spectacle, les savoirs, les savoir-faire, etc. constituent
en effet, de bien plus importantes ressources pouvant aider pour la relance et
I’épanouissement des industries culturelles et créatives, et font partie, de ce fait,
de ce cortége d’éléments formant notre capital immatériel.

Mustapha Nami
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DES ROCHES CALCARENITES, UTILISEES DANS

UMENTS HISTORIQUES DU MAROC

posant Important Du Capital Immatériel Du Royaume

5 5ciences de Rabat, Université Mohammed V' Email : ayounesl@hotmail.com

Figure 1 : Monument Historigue Chellah Figure 2 : Monument Historigue kosbah des Dudayo

Figure 7 : dix éprouvettes cylindrigues extraites par

el Figure & : Emplacement des dix éprouvettes
7 x| cylindriques a étudier

du||||Le tableau 1 rassemble les valeurs de la|
| |||porosité totale des échantillons. On constate
3 _'_,' iﬁue la porosité moyenne de la m;]-.el
2 4)| |calcarédnite varie entre 16,52% comme valeur
ité| | ||minimale (Ech1) et 34,9% comme valeur, : T

tre| | | |maximale [Echg). _ Tobleau 1 : Résultats d'analyse par lo méthode de
i e = =+ TS AN ol I
iire! |La conductivité thermigue moyenne de I'échantillons est |

| A, =1,7340,02 Wam® K |

3 construction des monuments historiques de la ville de Rabat. Le profil de conductivités then-niquesi
leurs de la conductivité thermigue et de la porosité présentent une dispersion spatiale assez grande. La|
constaté egalement que la conductivité thermigue dépend étroiternent de la porosite,

|
cal Characteristics Of Calcarenite Rocks Used In The Construction Of Historical Monuments Of Rabat”., Rem-lai

} BOUKALOUCH, “Petrophysical, Petrographical And Mineralogical Characterization Of Calcarenite Rock Used |
2014 , 44 (4), 365 - 374 [
aux Poreux : Application Aux Pierres Du Monument Historique Chellah®, Congrés Matériaux 2010, Nantes [

métrique Des Matériaux Colcaires Poreux”, Congres Materlaty 2010, Nantes 2010, |




Jsa golaadl (s g 5 58l 4o !
A5 allal) e 3 ol 50

CDLLDD.UE LE PA RFMEHNE IMMATEHIEL DU RD‘MUME

Un Atout Pour Le

ETUDE THERMIQUE ET PETROPHYS]QUE

LA CONSTRUCTION DES MON

Les Monuments Historiques Constituent Un Co

‘I’uunes EL HHAFFARI PhD Au Département de Ph\rmque Faculté de

Intrudun:tmn
;LE’S monuments historiques représentent une partie du Capital Immatériel du Maroc
|protection au titre des monuments historigues n'est pas un label mais, c'est aussi
|dispositif législatif d'utilité publique, basé sur des principes d'analyse scientifique.
|Dans le but de développer des méthodes de restauration des monuments historig
altéres, il est nécessaire de connaitre les propriétés physigues des matériaux
construction utilisés. Dans ce travail, nous avons examiné le comportement thermiqu
pétrophysique d'un échantillon de la pierre calcarénite, souvent utilisée com
matériau de construction des monuments historigues au Maroc (Rabat).

LT T

Figure 4 ; Sconner de la Conductivité Thermigue (TCS)
:L'écha'mt'i'llon' 50;.;;|1Ii5 au;c es'sa'is, Eﬁt.l..ln.bhqul!- ':I'.e pis
calcarénite de dimensions parallélépipédiques (27 x

4) cm? (Figure 3), issue d'une carriére situge proche
|manument historique Chellah {Rabat).

|La carte thermique (Figure 5) réalisée par TCS {Figure
montre la distribution des valeurs de la conducti
thermique sur la surface de I'échantillon. Elle mor
une asser grande dispersion des wvaleurs de
conductivité thermigue et donne ainsi une image
Figure 5 : Carte de la conductivité sur I'hétérogenéité thermigue de la roche étudiée.
rhermgue
Conclusion
Les résultats obtenus permettent d'identifier la nature de [a pierre calcarénite utilisée dans &
obtenu par la méthade TCS montre clairement Fhétérogénéité massique de P'échantillon. Les va
roche étudide présente une hétérogénéité thermique et petrophysique importante, Nous avons
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Le Maroc a réussl a & constituer un impartant patrimaine immatériel, dans lequel coexistent les différentes

composantes arabo-islamique, amazighe, saharg-hassanie et hébrafque, et s'est nourri et enrichi de ses affiuents
africain, andalou et meéditerrandéen

Clest dans ce contexte que s'est deroule, mercred| 27 mai. a Tanger, un colloque sous le théme «Le patrimoine
immatériel du Rovaume ; un atout pour le Maroc émergents, Organisé par I'Office marocain de 3 propriété
inchustrielle et commerciale (OMPIC) et linstitut Miftah Essadd, ce colloque constitue une occasion pour mettre en
EXEFgUe les -.'a:e».lrsm:rrn!unmlns immatérielles marocaines et ade diagnostiquer la réalité et I'avenir de l'économie
de la connalssance au Maroc,



Il s"agit, en outre, de souligner limportance des innovations qui tirent leur force de l'héritage culturel de notre pays.
Et ce, & travers des atellers et des expositions qui reflétent notre ame créative et nos compétences artistiques dans
plusleurs domainess, a indiqué Latifa Echihabl, secrétaire générale du ministére de [industrie, du commerce, de
linvestissement et de 'économie numérique, lors de la cérémonie d'ouverture de cet événement.

Cette derniére a tenu a préciser que be Maroc est I'un des rares pays a avair décidé de lancer un projet d'innovation,
qui vise 3 mettre en place une évaluation réguliére des richesses nationales et de son capital iImmatériel, Mme
Echihabi a poursuivi que le Royaume a procédé dans ce contexte a créer un cadre favorable pour la sauvegarde de
son patrimolne immatériel, selon les normes internationales en matlére de propriété industrielle, Et en se basant
sur le dernier rapport Global innovation index, le Maroc est classé en 2014 «au 51éme rang au niveau mondial dans
le domalne des brevets natlonaux, 44&me dans celul des marques nationales et & la 18éme position concernant les
dessins et modébes Industrielss, a-t-elle dit.

Les participants ont convenu que l'essentiel des richesses du Maroc est immatériel, D'od la nécessité de trouver
eles moyens financlers et humains pour préserver et développer davantage le patrimoine iImmatérieds, a affirmsé
I'historiographe du Rovaume et porte-parole du Palais Royal, Abdelhak Lamrini, soulignant limportance de

elintégrer dans le systéme aducatif national, tout en encourageant la recherche scientifique dans ce domaines,

Les participants ont appelé le Maroc a doubler ses efforts dans ce domaine, afin de retrouver sa place parmi les
grandes nations ayant marqué de leur empreinte (a civilisation humaine, constituer un modéle i sulvre st un
exemple d'inspiration pour les autres pays. Surtout que le Maroc continue, selon la présidente de la fondation
Miftah Essadd, Charifa Lalla Badr Sacud Al Alaoul, a marquer des points concernant le développement des valeurs
humaines et d'autres domalnes des sciences, des techniques et de [a culture et de I'art. Ce qui permet au Royaume
«dle se constituer un capital immatériel et un exemple de coexistence religieuse et humaine et de stabilités, a-t-elle
soullgné,

http://aujourdhui.ma/culture/le-patrimoine-immateriel-du-maroc-debattu-a-tanger-118726
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Gouvernement et tissu associatif prennent le taureau par les cornes et jettent les premiers jalons de
lintégration du capital immatériel dans le patrimoine quantifié du Maroc. Plusieurs modéles pouvant 3
apporter une valeur ajoutée 3 la richesse globale du pays ont été présentés a Tanger.

Le collogue «Le patrimoing immaténel du Maroc: un atout pour fe Maroc émergents, tenu 3 Tanger, a &8
loccasion de débattre des modéles de développement pouvant contribuer & lintégration du patimoine
immatériel dans les comptes nationaux. L'événement organisé conjointement par ke ministére de Nndustrie,
I'OMPIC et Fassociation Miftah Essaad avait comme objectifs majeurs =la mise en exergue de quelgues
aspects du patrimoine immatérel & travers une exposition thématique et la mise en avant des valeurs
immatériellese, Les recommandations finales de la rencontre se sont focalisées sur =/identification des
mécanismes intemes dimmunité qui permettent au Maroc de continuer 3 se modemiser sans perdre son




mécanismes intemes dimmunité qui permeltent au Maroc de continuer 3 se modemiser sans perdre son
identité et limportance de se baser sur un modéle de développement congu par le Maroce. Pour les
entreprises, la problématique semble se poser différemment, tout en sinscrivant dans la méme logigue.
Latifa Echihabi, secrétaire générale du ministére de lNndustrie, a indiqué gue =les entreprises marocaines sont
trés concermées par ce défi, du moment que ntégration du capital immatériel au sein de ses indicateurs de
performance les incitera & innover davantage.

Les demigres dvaluations ont placé le Maroc a la Sl place en termes de dépdt des brevets dinvention et 2 la
44e place pour ce qui est des dépdts de marque=, L'Académie Hassan Il des sclences et technigues, qui était
également présente, ainsi que les Archives du Maroc figurent parmi les organes les mieux placés en vue de
lincitation progressive & la prise en compte de la recherche technigue et historgue dans lamélioration de la
valeur globale du Maroc. L'exposition thématique a, de son cdté, montré que des gisements matériaux ne
sont que partiellement exploités, concentrés autour de lartisanat, la culture et lNéconomie solidaire. Les
produits de terroir ont été mis en avant, lors de cette rencontre. Le bilan actuel montre que 369 coopératives
ant bénéficié du programme de mise a niveau, avec une quarantaine de filidres concermnées par 'amélioration
de leurs technigues de marketing et de leur gouvernance. il est a noter que le débat a aussi porté sur les
enjeux liés 3 la stabilité du pays et au renforcement du lien national dans la valorsation du patrimoine
immatériel,
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http://www.leseco.ma/maroc/31312-capital-immateriel-la-strategie-se-clarifie.html
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Culture: L'immatériel, comment en profiter?
Par | Editlon N4536 Le 20/05/2015 | Partager IO ORI

* L Maroc veut tirer partd des multiples fascettes de son patrimoine immatérie]
= Uine étude devra cermer su juste son polds et son apport pour le développement

Le nissage du ‘Mandi] jebl' s falt de maniére amisanole dans ce métler A sser, ou ‘Dz’ comme on Iappelle an

Nord, une des nombreuses foc ol marocain

Fanconnerie. tesage, gastronombe, etc. Le patrimoine immatériel du Maroc est réputd par 28 richesse et par son
caractére milbénaive. Mats quel est le poids de ce patrimoine et quel profit en tire le développerment du pays? Ces
questions se posatent avec insistance lors du collogque sur le patrimoine immatérée] organisé par la Fondation Miftah
Essadd e1 I'Office marocain de la propriésé industrielle et commerclale, I'Omple & Tanger, Pour Latifa Chihabi,
secrétaire géndrale du ministére de Iindustrie et du Commerce, le Maroc tire bien son épingle du jew. Le pays est
pionnier en Afrique sur des questions comme la propriété industrielle ob il occupe la premidre place en matiére de
dépdts de brevets proportdonnellement au PIB. (la 512 place en termes absolus au monde). Une grande partie de cet
effort intelleciuel trouve sa base dans le patrimoine immatéciel du pays qui sert de base dinspiration, explique
Chihabi. Mais l¢ pays pourrait miews fxire. Selon b Banque mondlale, be Maroc est I'un des pays les mieux dotés en
capltal immatériel. Ce dermier représentait en 2005 prés de 75% de sa richesse globale évalude & 955 milliards de
dollars par cet organksme, loin des so% qu'afichent des pays & PIB comparable, mats plus prés de la moyenne des Bos
qu'affichent les pays de FOCDE, Clest dailleurs pour évaluer de maniére précise cette richesse et la pant de
I'tmmatérie] qu'une étude sera lancée sur instructions royales, En effet, lors du discours royal du 30 juillet 2004 &
l'occasion di la Fite du Trdne, be Rol avait inststd sur la nécessind de mesurer ces concepts et d'en fakre un bon usage,
notamment en les intégrant, surtout la richesse globale, comme critére fondamental dans I'étaboration des politiques
publiques, et or, =afin que tous les Marocaing puissent bénéficier des richesses de beur payes. Cette étude avait été
confide au Consedl dcenomique, soclal et environnemental en collaboration avec Bank AlMaghrib et bes instinutions
rationales et Internationales concerndes. Clest dallleurs ce discours qui a servi de base d'inspiration pour le
lancement du projet de ce colloque, comme le précise Lalla Badr-Saoud Alacul, présidente de la Fondation Miftah
Essadd.

L'événement a compté, en marge du colloque, une exposition déchamillons de ce patrimoine qui Enclur la
gastronomie, le tissage traditionnel mals auss] la calligraphie ou l'agriculture avec I'extraction de huile d'argan.
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Tanger
Appel a la valorisation des produits du patrimoine marocain
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Lincitation & la création et & Finvention jowe un rile primardial dans le développement du capital immatériel et la
walorisation des Procuits au patrimaing masolain, a affirmé, mercred| & lII.:'II'I_QE r; le minisire de ITndustrie, du
commerce, de Minvestissemaent et de 'économie numérique, Moulay Hafid Elalamy. Dans une allocution lue en son nom
par la secrdtaire Eém’rra.q tu mingstére, Latifa Echihabi, lors dun fnll-;\q:.e- international Sur «Le patrimaine Emvmatériel
[51] Rr}}'.illﬁlr‘ un atout pour e Maroc émer Bants, le ministre 4 assure que la promotion du diéveloppement
économigue el sockal du Moaroc ¢t ributaire dune Branamie compeilive baste sur un emarannement favorable b la
créathon, Mivention et au développement des technologses,

Pour sa part, la présidente de la Fondation Miftah Essadd, infiatrice de cetme renconire, Lalta Badr Sacuad, a indiqué
qui le Marnc a accumulé une expénence scientifique, technigue et culturelle importante et des valeurs humaines
constitueant son capital mmatérial et faisant de lul un exemple de coexistence religieuse el humaine et de stabllité
sociale, notant gue le choix de Tanger pour 'organisation de cette manifestation est dicté par le rile que joue laville en
tant gu'espace d'owseriure et de communication hors Pair

De son cdgé, Mhistoriographe du Royasme et porte-parole du Palals Royal, Abdeihak Lamrind, 3 assuré, dans une
allocution lue en son nom, que le Maroc, riche par sa diversité culturalle, histarique, géographique et refigleuse, a fait
mantre de son attachement a son patrimoine culturel ot civilisationnel immatériel, qui nécessite, selon lui, de mettre en
place bes moyens inanders et humaims pour le préserver, e divelopper davantage et Nintégrer dans le systéme
ddiicatil national, tSUt &n &ne SUrageant la recherehe scientifigue dans ce damalneg, M, Lamfoil 8 aifs m:lllg il 13
mdcessitd d'accarder au parramaime immatéel du Maroc 12 place qui lul dchalr dans le tissu social et cultured aux
niveaux régional et national, afin gu'il pulsse jousr =on rble en tant que Fun des piliers du développement socio-
aconomigue du Royaums
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A |'attention particuliere de
Lalla Cherifa Badr Saoud Alaoui,

Lalla Cherifa,

Je tiens tout d'abord & vous remercier chaleureusement, en mon
nom et au nom de mon équipe, de I'invitation que vous avez généreusement
adressée a I'Agence pour la Promotion et le Développement Economique
et Social des Provinces du Sud du Royaume et de votre intérét pour le
patrimoine immatériel du Maroc saharien, notamment la collection de
design que nous avons développée.

J'ai été trés honoré de prendre part a I'importante manifestation
internationale que vous avez organisée a Tanger en mai 2015, et j'ai pu
me rendre compte personnellement de sa qualité exceptionnelle et de son
inscription dans le cadre des Hautes Orientations Royales, visant a mettre
en valeur et & promouvoir le capital immatériel et humain du Royaume.

Jai le plaisir de vous faire parvenir ci-joint, suite a votre demande,
quelques prises de vue de l'exposition que nous avons eu I'honneur
d’installer au Palais Moulay Hafid a Tanger.

Espérant que ces photographies remporteront votre adhésion, je
me tiens, Lalla Cherifa, a votre entiére disposition pour toute information
complémentaire et vous prie de recevoir |'expression de ma trés haute
considération.

Rabat, le 12 juin 2015

Ahmed HAJJI .

Directeur de I'Agence pour la Promotion
et le Développement Economique et Social
des Provinces du Sud du Royaume

d



M Gma;l miftah essaad <miftahessaad@gmail.com>

FW: Colloque/concert

lamrini <laila_lamrini@hotmail. com= 10 mai 2016 & 00:06
A : badre soude charifa <miftahessaad@gmail.com> '

honsoir chére lala lahbiba voila I'email de Vanessa Paloma
Chére Laila,

J'espere que ¢a te trouve bien. Je veut vraiment te feliciter pour la réussite du concert et ta participation
dans l'organisation du colloque/concert du Patrimoine Immatériel. J'etait vraiment impressionné avec tout
la journee et la complexité d'organisation - comment des diverses aspets du riche patrimoine immatériel
du Maroc était presenté. En faite, tu sais bien que mon travaille depuis des années c'est sur le patrimoine
oral féminin- et que jessai de releve l'importance et le fait que c’est, a mon avis, cette tradition oral, la
vrai richesse et force du Maroc. C'est dans tout cette richesse immatériel que les traditions millénaires se
transmets d'une fagon unique au monde. La journée elle a vraiment montré la diversité, profondeur et
richesse de ces traditions.

Le concert était d'une richesse de concept, et ¢a tres bien déroulé aussi, c'est pas evident de faire
tourner une soiree avec assez d'elements, mais, bravo! Tu I'a fait et ton organisation c'etait impeccable!
Jetait vraiment emu dans certains moments jusqu'avoir des larmes aux yeux de la joie de la profondeur
de cette moment partagé. Comment les rythmes et les textes d'un parti ont continuer avec des couleurs,
des danses et des odeurs - une vrai experience totale pour amener le publique a une experience complet.

Bravo, mabruk, enorabuena!

Je serai & Rabat ce jeudi pour un rendezvous l'apresmidi - alors, si tu veut on peut se voir a Rabat jeudi.
Je suis bloguée apres 15hr (alors avant ¢a peut marché si ¢a te va).

Bises et ramadan Mubarak Said.
Je t'embrasse,
Vanessa

http://vanessapaloma.com
http:/fvanessapaloma. blogspot.com
Hadassah Brandeis Institute
Research Associate

Women's Studies Research Center
at Brandeis University

Ph.D. Candidate
CERMOM - INALCO
Sorbonne Paris Cite

Founder and Director

KHOYA: Jewish Morocco Sound Archive
131 Bd. D'Anfa

Casablanca, Morocco

Senior Fulbright Research Scholar and Artist Morocco 2007-2008
Tangier/Tetouan



C I_V_'I | i miftah essaad <miftahessaad@gmall.coms=

faucun objet)

27 juilbel 2015 Q210

Tawilk MOULINE <mouline@ires. mas
A “miftahessasd@gmail. com” <miftahessaad@gmail. coms=

A l'attention de Lalla Badr-Essaoud EL ALAOUI
Madame,
Tout d'abord, je vous souhaite Aid al Fitr moubarak said.

Jai bien recu votre email qui m'a donné |'occasion de consulter avec
beaucoup dintérét les documents en ligne, relatifs au colloque sur le
capital immatériel du Royaume du Maroc que vous avez organisé a Tanger
le 27 mai 2015,

Je tiens & vous faire part de mes sincéres félicitations pour la
réussite de ce collogue de par l'importance de la thématique abordée et
les éminentes personnalités qui y ont été conviées.

Les recommandations issues de cefte rencontre importante
permettront d'enrichir le débat national sur le capital immatériel pour en
faire, in fine, le socle fondateur de la création de la richesse nationale.

Je ne peux que me réjouir du fait que ces recommandations
convergent, dans une large mesure, avec la reflexion menée par I'IRES sur
la question strategique du capital immatériel. J'espere qu'on aura
l'occasion d'en discuter ainsi que des perspectives de collaboration entre
nos deux institutions.

En attendant, je vous prie d'agréer, Madame, |'expression de ma
parfaite considération,

This emaill was Rati Virus checked by Astare Security Gataway. hitpifesww sophos com



Le Cercle Eugéne Delacroix - CE.D. représentd par ses membres fondateurs; Salah Bourdi, Said
Laatirtes, Zaky Gourmane e Amdlia Lakrafi, accompagné de leur invité Mme Latifa lbn Ziaten, avons eu
limmense honneur el be plaisir d'étre convié  par Madame Laila Lamrini au Colloque international sur "le
patrimaine immatéral du Royvaume : un atout pour le Maroc émergent™ qui a eu Beu le mercred| 27 mal
2015.

La conférence, riche dintervenants de grandes qualité, sur le théme de ldentification des défis et des
opporfunités liés au patimoine immatériel, nous a conforté sur la position de leader du Maroc sur la
guestion de l'immatériel. En effel le Maroc a réussi 8 se constituer un important patrimoine immatériel,
limportance de ses innovations tirent leur force de Mhéritage culturel du pays.

Le constal de [l'importance dintégrer limmatérel dans le systéme éducalif national, tout en
encourageant a la professionnalisation de la recherche scientifique privée et mainienir la croissance de
la recherche publique est justement au coeur des éludes de Mile Amélia Lakrafi, membre fondateur du
C.E.D.

En effet, les travaux d'Amélia pour les enfreprises francaises sont toumée vers |'établissement d'un
nouveau standard en faveur de lntégration du capital immatérel dans la mesure des indicateurs de
performance, afin daméliorer la productivité et la compétitivité des acteurs économiques, c'est sur cg
sujet qu' Amélia a eu le plaisir de prendre la parcle lors du colloque, Elle expliqueé brigvement ses
travaux et a proposé aux intervenants la possibilté de collaborer ensemble avec notamment
I'Observatoire de |'Immatériel basé & Paris dont sa société est adhérente. Lintervenant de I'UIR a
vivement salud son intervention el accepté d'éludier les modalités d'un partenarial,

Par aileurs, ke Cercle Eugéne Delacroix salut la progression réalisée par le Maroc dans le domaine
dinvention, rappelant que le Royaume a élé classé en 2014 au S1éme rang en termes de dépdls de
brevels d'invention, & la 44éme place en matiére de dépdt des enseignes nationales et au 18&me rang
concemant la propriélé industrielle, Et surtoul premier pays africain en termes de dépdts de brevets
dinvention des résidents par rapport au PIB.

A lunanimité tous les intervenants se sonl accordée que Fessentiel des nichesses du Maroc est
immaténie! el tous ont a coeur de se mettre 4 la thche pour trouver les moyens financiers el humains
pour préserver el développer sans cesse o patrimoine immatériel.

C.E.D. Membre fondateur Armélia Lakrafi 08 67 18 18 05 a.lakrafifibizinnoy com



Nous avons eu la joie de découvrir ou redécouvrir les irésors du Royaume.

Cette manifestation a constitué une trés belle occasion pour attirer [attention du plus grand nombre de
marocaing el amoureux du Maroc pour découvrir ka diversité du patrimoine immatérial ed la qualité dans
ses différentes composantes culturelles et arlistiques,

Cette magnifigue journée a également été enrichit par I'espace d'exposition "le savoir-faire marocain
entre art Iraditionnel et technologie de pointe”, ol nous avons &té convié & découvrir 'art culinaire
saharien, la caligraphie marocaine el les prodults de lartisanal reflet d'un patrimoine et d'une culture
maracaing ancesirala,

Des présents nous ont &té offert par l'organisation, de Meau de rose, eau de fleur d'oranger, huile
d'argan, el spécialité de viandes séchés en bocal. Produits que nous avons pris plaisir & faire découvrir
awx adhérents du Cercle Eugéne Delacroix, d'origine marocain ou juste amoureux du Maore lors de la
projection photos de 'événemeant.

Pour e plaisir des yeux et des oreilles, nous avons eu le plaisir de découvrir une partie anlistique
composée de différents tableaux qui nous ont transporté sur plusieurs sigcles d'histoires et de richesse
et de symboliques. Mous avons eu la chance davoir un excellent orateur qui a su nous faire voyager
avec des explications clairs el passionnante entre les plateaux artistiques.

Mouws avons été touché par la merveilleuse voix et linterprétation de la cantatrice Laila Lamini, qui nous
a enchanté de sa technique. Par la suite nous avons eu le plaisir d'écouter des musiques et chants
fradiicnnels juifs marocain du 17é skécle, riche de message de paix. La chanteuse Vanessa Paloma,
vétue dune belle robe de collection de Sonia Cohen, robe pleine de symbole également, nous a fait
découvrir un Maroc célébrant les chants Andabous de juifs marocains, une ichesse de plus qui fait partie
intégrante du patrimoine iImmatériel du Maroc,

Mous avons aussi eu le plaisir, enfre autres, de découvrir pour notre plus grand divertissement plusieurs
troupes de chanteurs et musiciens tel que, Habida r'ma qui accompagnaient les chasseurs & 'époqgue;
des danses stylisdes du Sahara marocain, danse de séduction traditionnelle du registre Saharien; des
Gnaoua de Meknes, les Issaoua de Meknes, confrérle religieuse des 1ssacua fondé au 16e siécle, qui
existe aussi en Tunisie, Algerie et en Syrie. Sans cublier les artistes d'art Jabali, Taktouka Jabalia, et
pour finir en beaute, 'art Amazighe!

Une programmation si riche qu'elle nous a permis d'agrandir notre savoir sur cette cullure si ancienne ef
sl subtiles tant sur Maspect spirifuel que cullured et intellectual nous en sommes sorti grandl! Un immensea
bravo encore une autre fols & nofre grande Cantafrice du Patrimoine Marocain Laika Lamrini pour ces
beaux plateaux ef cetie belle organisation qui a été une lotale réussite a I'unanimité.

Mous avons fini la joumnée en beauté autour d'un buffet de l'amitié avec nos hites que nous remercions
vivement pour leur chaleureux accuedl et nos échanges.



The Embassy of the United States of America

Rabat, May 22,2015

Ms. Badr Saoud Alaoui
MIFTAH ESSAAD
Foundation for the Intangible Capital of Morocco

Dear Ms Alaoui,

I am writing to you today as a follow-up to the conversation you had on May [ with my
colleague Ms. Dominique Benbrahim, the Cultural Specialist at the U.S. Embassy in Rabat
that Dr. Kissinger would not be able to accept your organization's kind invitation to speak
on May 27.

Dr. Kissinger asked the Embassy to convey his regrets and his appreciation for thinking
of him in planning your conference. Unfortunately he explained that he cannot travel to
Morocco the last week of May due to commitments in New York and Massachusetts. He is
sorry to miss the conference and wishes you and your organization every success.

I would like to add my best wishes as well. I trust that the conference will proceed very
successfully and prompt considerable productive discussion among the experts and
participants who attend.

drienne B. Nutzman
Counselor for Public Affairs



TRADUCTION NON-OFFICIELLE

Rabat, May 22,2015

Madame Badr Saoud Alaoui
Miftah Essaad
Fondation pour le Capital Immatériel du Maroc

Chére Mme Alaoui,

Je vous écris aujourd'’hui suite a votre conversation le 1° mai avec ma collégue
Mme Dominique Benbrahim, Spécialiste des Affaires Culturelles a I' Ambassade des Etats-
Unis a Rabat.

Le 29 avril, Mme Ann Jacobson du burecau de M. Henry Kissinger au Centre d'Etudes
Stratégiques et Internationales aux Etats-Unis a informé I'Ambassade des Etats-Unis a
invitation a faire une présentation le 27 mai.

Dr. Kissinger a demandé a '"Ambassade de transmettre ses regrets et ses remerciements
pour avoir pensé a lui dans la planification de la conférence. Il a expliqué qu'il ne pourra
malheureusement pas voyager au Maroc durant la dernieére semaine du mois de mai a cause
d'engagements a New York et dans le Massachussetts. 1l regrette de ne pouvoir assister a la
conférence et vous souhaite, ainsi qu'a votre organisation, tout le succes possible.

Je souhaiterais aussi ajouter mes veeux de succes. Je suis stire que conférence se déroulera
avec succes et engagera des discussions productives entre les experts et les participants.

Avec mes veeux de succés. je vous prie, Mme Alaoui, de croire en l'expression de mes

sentiments les plus distingués.
L
Adrienne B. Nutzma

Conseillére aux Affaires Culturelles
et a I'Information
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Susan GILSON MILLER

Professor University of california, Davis - USA

Biography:

Susan Gilson Miller is a historian
of modern North Africa and the
Mediterranean, with special interest
in urban studies, minority studies, and

most recently, in humanitarian relief
and human rights. Her Undergraduate
Degree in Modern European history is
from Wellesley College, she holds an
MA degree in Near Eastern and Judaic
Studies From Brandeis University,
and a Ph.D. in Modern Middle Eastern
and North African History From the
University of Michigan. She has taught
at Wellesley College, Brandeis University, and from 1990 until 2008, at Harvard
University, where she headed the Program in North African Studies. At UC Davis,
her teaching straddles the fields of Middle Eastern studies, Mediterranean studies,
and Jewish Studies. She lectures on contemporary North Africa, Modern Jewish
History, and Jews in the Muslim World, and has taught seminars on the Algerian

Revolution, space and gender, port cities of the Mediterranean, and Mediterranean
Historiography. Hermostrecent book is A History of Modern Morocco: 1830-2000
(Cambridge University Press, 2013), a study of contemporary Moroccan history
in its global context. Her Current Research Project Concerns the political, social
and ethical dimensions of rescuing and humanitarian relief in North Africa during
World War Il

Selected Recent Publications:

“Desert Blues: Historical Riffs on the Moroccan Periphery.” In Desert Tourism,
Tracing the Fragile Edges of Development. Virginie Lefevre, ed. with Aziza Chaouni.
Cambridge, MA: Aga Khan Program in Islamic Architecture/Harvard University
Press, 2012.



“Making Tangier Modern: Ethnicity and Urban Development.” In Emily R.
Gottreich and Daniel Schroeter, eds. Jewish Culture and Society in North Africa.
Bloomington, University of Indiana Press, 2011.

The Architecture and Memory of the Minority Quarter of the MuslimMediterranean
City. Edited by Susan Gilson Miller and Mauro Bertagnin. Aga Khan Program
on Islamic Architecture, the GraduateSchool of Design, Harvard University.
Cambridge, MA: Harvard University Press, 2010.

Berbers and Others: Beyond Tribe and Nation in the Maghrib. Edited by Susan
Gilson Miller and Katherine E. Hoffman, Bloomington: Indiana University Press,
2010.

“Of Time and the City: Clifford Geertz on Urban History." Journal of North African
Studies 14,3 (2009): 479-490. Reprinted in S. Slyomovics, ed. CliffordGeertz in
Morocco. London: Routledge, 2010.

“The Mellah of Fez: Reflections on the Spatial Turn in Moroccan Jewish History,”
Jewish Topographies; Visions of Space, Traditions of Place, ed. A. Nocke, J.
Brauch, A. Lipphardt. London, Ashgate, 2008.

Course History

HIS 115F " The History of North Africa (The Maghrib), 1830 to the Present"; HIS
112A "The History of Jews in Muslim Lands, 600-1750," HIS 112C "Jews Among
Muslims" ; HIS 102x "Port Cities of the Mediterranean," HIS 102X "The Algerian
Revolution in Fact, Film and Fiction," HIS 201W "Mediterranean Passages; The
Theory and Practice of Regional History," HIS 201Q "Gender and Space: A
Historiographical Approach," HIS 11: "The History of the Jewish People in Modern
Times," MSA 113A, Great Cities of the Middle East and South Asia."

Research Interests:
Africa, Asia, & the Middle East:

Son dernier ouvrage sur le Maroc au titre A History of Modern Morocco
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Royaume du Maroc
Ministére de I'Industrie,

du Commerce et des
Nouvelles Technologies )
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PROGRAMME DU COLLOQUE

Le patrimoine immatériel du Royaume: Un atout pour le Maroc Emergent
Tanger, 27 mai 2015

*9h : Accueil des participants :
«9h30 : Cérémonie d’ouverture :

- Intervention de Monsieurle Ministre
Moulay Hafid ELALAMY, Ministre
de I'Industrie, du Commerce et des
nouvelles technologies.

- Intervention de Monsieur Mohamed EL
YAACOUBI, Wali de la Région de Tanger-
Tétouan (a confirmer).

- Intervention de Madame Lalla Badr-
SaoudALAOUI, Présidente de la
Fondation MiftanEssaad.

- Projection d’un documentaire.

¢10h : Inauguration de I'espace d’expositions
«Le savoir-faire marocain entre art traditionnel
et technologie de pointe ».

Dégustation gastronomique des produits
des terroirs du Maroc saharien par le chef
Hicham Aouad.

¢10h30 : Séance pléniere 1 Le capital
immatériel : enjeux et opportunités, animée
par M. Omar Fassi Fihri, Secrétaire perpétuel
de I’Académie Hassan II.

- M. Abdelhak LAMRINI, Docteur en
Histoire, Historiographe du Royaume et
porte-parole du Palais Royal.

- M. Mohamed YACEF, Président du Conseil
Supérieur des Oulémas du Maroc.

- Mm Susan MILLER, ancien Directeur
exécutif de New Langton Arts.

-M. Mohammed ALKHIDRU ABDUL
BAAQ, Docteur et Directeur du Centre
Nigérian de Recherche Arabo-Nigérian.

-M. Ismail ALAOUI, président de Ila
Commission Nationale du Dialogue sur la
Société Civile.

Témoignage : M. Ahmed HAJJI, directeur
général de L’agence pour la Promotion et le
Développement Economique et Social des
Provinces du Sud du Royaume, M. Yahia
ABOU LFARAH, directeur de I'Institut des
Etudes Africaines

Hommages : M. Brahim Boutaleb, historien;
Mme Bahija Simou, directrice des Archives
Royales

¢13h : Déjeuner

*15h : Séance pléniére 2 : le Maroc dans I’éco-
nomie du savoir : Etats des lieux et perspec-
tives, animée par M. Barkaoui Président de
I’'Université Mundiapolis.

-M. Abid KABADI, président de la
Commission propriété intellectuelle de la
Chambre de commerce internationale de
Casablanca

-M. Hicham BOUZEKRI, Directeur
Généralde MAscIR - Moroccan
Foundation for Advanced Science,

Innovation and Research

- M. Abdelaziz BENJOUAD, Vice-président
de la recherche et développement,
Université internationale de Rabat

- M. Janah SAADI, président d’Honneur du
Réseau Génie Maroc

- M. Hicham MADROUMI, Directeur du
centre de recherche scientifique de
pointe a I'Ecole Nationale Supérieure
d'Electricité et de Mécanique

¢17 h30 : Cléture (Synthése de la journée sui-
vie d’une représentation artistique).



Royaume du Maroc
Ministére de I'Industrie,
du Commerce et des
Nouvelles Technologies
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